Auf dem Weg in die Zukunft:
Kurswechsel oder Disruption?

Editorial

Zwei sehr unterschiedliche Jubilaen fallen dieses Jahr zusammen: Seit 40 Jahren gibt
der Beirat fir gesellschafts-, wirtschafts- und umweltpolitische Alternativen (BEIGE-
WUM) die Zeitschrift ,,Kurswechsel“ heraus. Und vor 25 Jahren bildete sich in Osterreich
erstmals eine Regierungskoalition aus OVP und FPO.

Der Umgang mit dem je eigenen Jubildum ist etwas unterschiedlich. Die genannten
Parteien starteten das Jubilaumsjahr mit der Planung einer erneuten gemeinsamen
Regierungsbildung, was kurz nach dem Jahrestag aber scheiterte. Jubiliumsfeierlich-
keiten blieben aus.

Der Kurswechsel hingegen feiert sein Jubilaum unbefangen und nimmt die Konti-
nuitdt von vier Jahrzehnten des Erscheinens als Ruckhalt far den Aufbruch in eine
spannende Zukunft ohne Aussicht auf ein Ablaufdatum. Wir nutzen in diesem Heft
eine Art selektiv rickblickender Leistungsschau als Material und Ausgangspunkt fiir
eine Zukunftsperspektive. Was wurde eigentlich aus der Zukunft in zentralen Themen-
feldern und Zeitdiagnosen, die im Kurswechsel Diskussionsgegenstand waren und sind?
Was hat sich im Zeitablauf geindert, womit mussen wir rechnen?

Wir haben in dieser Nummer eine Auswahl an Zukunftsdiagnosen aus bisherigen
Kurswechsel-Debatten getroffen, um sie unter aktualisierten Vorzeichen auf ihre Zu-
kunftstauglichkeit hin zu tberprifen. Einleitend will die Zukunft selbst als sozialtheo-
retisches Studienobjekt ein wenig vermessen werden.

Was wurde eigentlich aus ... der Zukunft?

Dass Anfang 2025 die Bildung einer Rechtskoalition in Osterreich im Raum stand, steht
fir weit tiber die heimischen Grenzen hinausreichende politische Terrainverdnderungen
seit Grundung des Kurswechsel. Sie haben auch an veranderten Begriffsbedeutungen
ihre Spuren hinterlassen, mit denen Zukunftsentwiirfe kursieren. Forderungen nach
»gesellschafts-, wirtschafts- und umweltpolitischen Alternativen®und nach einem ,,Kurs-
wechsel“ sind heute vielleicht sogar verbreiteter und popularer als vor 40 Jahren. Sie
werden allerdings im neuen Jahrtausend tberwiegend im Namen vollig kontrarer Welt-
bilder vorgetragen (z.B. ,Alternative fiir Deutschland“etc.), in denen Bemthungen zum
Schutz von Klima, Flichtlingen, Diversitat und sozialem Zusammenhalt als monstrose
Freiheitsbedrohungen denunziert und bekampft werden.

Begriffsverschiebungen konnen Indikatoren veranderter politischer Auseinander-
setzung sein, und sind auch als Indikator fur gesellschaftliche Zukunftsorientierungen
nutzlich. Betrachtet man in einer ersten Annidherung den Wandel zukunftsbezogener
Leitbegriffe tber die Zeit als Indikator, mit denen kultur- und sozialwissenschaftliche
Studienprojekte die jeweils gegenwirtige Zukunftsorientierung ihrer Zeit auf den Punkt
zu bringen versuchen, stieff man Anfang des Jahrtausends auf ,lebenslanges Lernen®
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und ,Pravention” (Brockling et al. 2004), Anfang des aktuellen Jahrzehnts auf ,Angst®
(Schmidt-Lauber et al. 2022), und aktuell auf ,,Disruption” (Brockling et al. 2024). ,Dis-
ruption® als zeitdiagnostischer Schlusselbegrift trete heute, so erlautert die aktuelle

Fassung des ,,Glossar der Gegenwart an die Stelle von ,Normalitat Stimmigerweise

gehort zur Erwartung von Disruption als zukunftsbestimmend auch, dass die Aussicht

potenziell von ihr Betroffener, sie verhindern zu konnen, dem Bedurfnis weicht, sich

gegen sie zu wappnen, folglich ,Resilienz® im aktuellen Glossar an die Stelle von ,,Pra-
vention® tritt.

Die Stunde der Disruption?

Disruption ist zum Schliisselbegriff im Kontext eines global beschleunigten wirtschaft-
lichen und gesellschaftlichen Strukturwandels geworden, der unter anderem zu einer
Neuordnung der globalen Arbeitsteilung fiihrt und erreichte Positionen vielerorts we-
niger sicher erscheinen lasst. Radikalisierte Sammlungsbewegungen rund um aggressi-
ve Fuhrungsfiguren als Disruptions-Verkorperungen erobern gesellschaftliche Macht-
positionen in Staat und Privatwirtschaft, indem sie das problematisieren. Sie beanspru-
chen das Prinzip der Ausdehnung des Eigenen auf Kosten des Anderen als legitimes
Recht des Starkeren und propagieren den Abbau von internen und externen Hirden
gegen dieses vermeintliche Naturrecht als Zukunftsprojekt. Zu diesem Zweck soll der
Staat im Geiste eines libertiren Autoritarismus und patriarchaler Werte transformiert
werden, und den Schwerpunkt seiner Leistungen fiir die Bevolkerung auf die Sicherung
von individuellen Freiheiten setzen, die an die private Eigentumsausstattung (Staats-
burgerschaft, Bargeld, Auto, Eigenheim, Unternehmen etc.) anknuapfen, und Vorrechte
gegeniiber Eigentumslosen akzentuieren. Im Aufenverhaltnis steht eine konfliktberei-
te AuSenwirtschaftspolitik im Fokus.

Disruption wird vom Effekt eines oft sprunghaft verlaufenden, aber kontinuierlichen
unpersonlichen Prozesses der wirtschaftlichen Verwertung technischer Forschung zum
Effekt des Handelns herausragender Personlichkeiten aus Wirtschaft und Politik um-
definiert, und als Selbstzuschreibung zum Erfolgsfaktor im wirtschaftlichen und poli-
tischen Wettbewerb um Fihrungspositionen.

Dass Personlichkeiten mit einer Selbstprasentation als Agens der Disruption vieler-
orts Begeisterung statt Angst vor dem Unbekannten wecken konnen, hat sicher viele
Ursachen, unter anderem Unzufriedenheit mit bestehenden Zukunftsaussichten. Ein
Grund mag darin liegen, dass Zukunft sich in der Wahrnehmung vieler Menschen als
Abfolge von Disruptionen normalisiert hat, und Teil der aus Krisenerfahrungen abge-
leiteten Erwartungen geworden ist. Soziologische Diagnosen sehen die Beschleunigung
des sozialen Wandels als ein bestimmendes Merkmal unserer Epoche, in der Wirtschaft,
Wissenschaft und Technik die treibenden Bereiche sind und kurzfristigen Logiken
unterliegen. Die Zeitraume, fiir die wir mit einiger Konstanz unserer Lebensverhalt-
nisse rechnen konnen, werden kurzer (Rosa 2005, Koselleck 1989). Sich hinter Person-
lichkeiten zu versammeln, die fiir Disruption werben, mag in diesem Kontext als Zu-
gewinn von zumindest symbolischer Erméachtigung und Teilhabe empfunden werden
gegenuber einem gesichtslosen Prozess, dem die Gesellschaft ohnmachtig ausgeliefert
scheint.
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Politische Disruption ist ja auch nie richtungslos, sondern ein zielgerichtetes Reform-
projekt, das aus der Transformation des Staates im Dienste des Wirtschaftsstandorts ein
Zukunftsprojekt macht, das neue Chancen fiir all jene verspricht, die professionell und
routinemafig an der gesamtwirtschaftlichen Zukunft bauen, in dem sie tiber Kapital
disponieren, und jene, die davon zumindest im Windschatten zu profitieren hoffen.

Gemachte Zukunft

Zukunft wird im Kapitalismus laufend produziert, in Form der investiven Ressourcen-
widmung in der Gegenwart in Erwartung kanftiger Ertrage, ermoglicht durch zeitver-
setzten Leistungstausch mithilfe von Kreditgeld, Rechtssystem, Lohnkontrakten, Staat
und Finanzsektor. Privatwirtschaftliche und staatliche Instanzen sind permanent damit
beschaftigt, Zukunft organisiert zu prognostizieren, zu bewerten, zu planen, zu versi-
chern, und durch Eingehen von Verpflichtungen und Erwerb von Forderungen in Form
von verbindlichen Zahlungs- oder Leistungszusagen mitzuschaffen. Die Ungewissheit
der Zukunft, die die Lebensplanung der Menschen erschwert, wird dort als Raum der
Chancen und Risiken strukturiert und bearbeitet, und zur Ressource, die 6konomisches
Handeln in der Gegenwart motiviert. Werte werden von der Zukunft ausgehend fixiert,
umgekehrt wird sich die Zukunft in Abhangigkeit von heutigen Bewertungen veran-
dern: Die Gegenwart hangt von der Zukunft ab, die ihrerseits von der Gegenwart ab-
hangt, die sich nach ihr richtet (Esposito 2010, 28). Disruptive Chef-Personlichkeiten
in Wirtschaft und Politik rechtfertigen ihren Anspruch auf Entscheidungsmacht und
Entlohnungs-Privilegien in der Gegenwart mit ihrem privilegierten Einblick in eine
profitable Zukunft, die sich durch ihre raumliche und zeitliche Ferne jedem kritischen
Einspruch zu entziehen versucht. Thre 6ffentlich inszenierte Auergewohnlichkeit speist
sich dabei weniger aus einem Geist der Abweichung und des Eigensinns, sondern re-
sultiert eher aus einer Art ,panischer Uberanpassung an - verloren gegangene oder
phantastische — Ordnungen und Autoritaten® (Noland nach Diederichsen 2025), meist
mannliche Superhelden aus Mythen der familidren, gesellschaftlichen oder literarischen
(science fiction) Geschichte, und verkniipft so das Neue und Zukinftige mit einer
Wiederkehr des Alten (Cowboys erobern den Mars).

All dies findet in einem politischen Raum statt. Die kapitalistische Dynamik hiangt
von der Schaffung von politisch stabilisierten Erwartungen ab, die (Zahlungs)verspre-
chen glaubwiirdig, Giiter begehrenswert, Zukunftsentwiirfe verfolgenswert, Investitio-
nen und Strategien plausibel erscheinen lassen (Beckert 2018).

Privat investiertes Kapital bindet Arbeitskrafte und in der Regel knappe Ressourcen
und bringt irgendwann Gewinne oder Verluste, die beide das Potenzial bergen, im
Wirtschaftskreislauf an andere weitergegeben und damit zu einem gewissen Grad so-
zialisiert zu werden. Mit verschiedenen Versicherungssystemen und dem Staat als Risi-
koversicherung der letzten Instanz werden private Risiken gesellschaftlich mitgetragen.
Private Zukunftsplane hinter Investitionsprojekten reichen somit tber den jeweiligen
Privatbereich hinaus und legen auch ein Stick weit gesellschaftliche Zukunft fest. Wenn
jeder Versuch politischer Gestaltung, der die Zukunftspline der Privatwirtschaft ge-
fahrden konnte, eine Wirtschaftskrise auszulsen droht, die alle trifft, verengt sich der
Handlungsspielraum in der Gegenwart (Rau 2023, Madorin 1998).
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Dass dennoch die Rhetorik der Disruption an Machtpositionen gelangt, ist nicht
wirklich eine Gegenbewegung dazu. In der Theorie des Kapitalismus als dynamischer
Prozess wird die Wirtschaftsentwicklung als eine Abfolge von Disruptionen getrieben,
in denen innovative Unternehmen éltere Unternehmen an Marktmachtpositionen ab-
l6sen, als eine wichtige Dimension der permanenten Selbsterneuerung des Kapitals.
Schumpeters Begriff ,,schopferische Zerstorung® macht das Verschwinden des Alten zur
Vorbedingung des Neuen im Rahmen der Bewahrung des systemisch immer Gleichen.
Disruption hat hier eine theoretische Verankerung als zukunftsorientierter Hoffnungs-
trager auf regelmafSige Selbsterneuerung eines Wirtschaftssystems im Rahmen kleinerer
und groferer Zyklen.

Diese Theorie gibt der Disruption theoretische Riickendeckung, beschreibt aber
nicht sehr treffend die Praxis. Zeitgendssische politische Disruptoren machen deutlich,
dass sie nicht die beschleunigte Abwicklung, sondern oft eher den Erhalt alterer Indus-
trien im Auge haben, und dass sich ihre Zerstorungsabsichten vorwiegend auf die
Transformation des Staates richten, auf nationaler wie internationaler Ebene.

Durch Durchbrechung von eingespielten Erwartungen, durch die eigene Unbere-
chenbarkeit in der Machtausibung sorgt das Fihrungspersonal der Disruption zwar
einerseits fir Verunsicherung, aber auch dafiir, die gesellschaftliche Zukunft offen zu
halten, und insbesondere den Zukunftsoptimismus von Gleichgesinnten zu stirken, die
als Risikobereite angerufen werden.

Schwerer berechenbar wird dadurch auch die Zukunft der Demokratie (White 2024).
Nicht unbedingt deshalb, weil ihre ersatzlose Abschaffung zu erwarten wire. Sondern
cher, dass sie immer weniger als institutionalisierter dauerhafter Diskussions- und Aus-
handlungsprozess uber gesellschaftliche Zukunft verstanden wird und damit als Tech-
nik zu deren Offenhalten fungiert. Stattdessen ist ein Demokratieverstandnis im Auf-
wind, das Demokratie als Schnellgerichtsverfahren zur organisierten punktuellen Mehr-
heitsfeststellung und marktformiges Ausleseverfahren begreift, um Uberstimmte und
nicht Stimmberechtigte zu entrechten, aufkommende Debatten schon im Keim zu er-
sticken, Machtpositionen auf Dauer festzulegen, unbeschrinkte Autoritit mit umfas-
senden Durchgriffsrechten und allgemeinverbindliche Normalitatsvorstellungen zu
legitimieren, Gegner zum Schweigen zu bringen, Gewaltenteilung aufzuheben, irrever-
sible Weichenstellungen fur die Zukunft zu treffen etc.

Zukunftsaussichten und politische Bearbeitung

Zukuntft ist an sich offen, weitgehend unvorhersehbar, unberechenbar, aber dennoch
Gegenstand von Prognosen. Im aktuellen Jahrtausend hdufen sich Negativprognosen,
und die jingst steigende Haufigkeit grofSerer Krisen wird vielfach als Vorbote fiir eine
negative Zukunft interpretiert.

Die Zukunft wird von vielen Menschen statt als unbegrenzter Moglichkeitshorizont
zunehmend als ein unkontrollierbares Gefahrengebiet erlebt (Schauer 2023), als Belas-
tung, Niedergang (Spori/Neele 2024), Abstieg (Nachtwey 2016), Verlust (Reckwitz 2024),
Endzeit (Zizek 2010), verschlossen (Gaub 2023) oder kolonisiert (vgl. die Verschworungs-
erzahlung vom ,,groffen Austausch®, Kranebitter/Willmann 2024) wahrgenommen. Zu-
kunftsoptimismus ist ungleich verteilt, und hangt stark vom sozialen Status ab. Zukunfts-
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optimismus ist eng mit wahrgenommenen Einflussmoglichkeiten verbunden und sinkt
im Allgemeinen mit steigender raumlicher und zeitlicher Entfernung vom aktuellen
personlichen Umfeld, so die Zukunftsforschung (Gaub 2023). Die rucklaufige Teilhabe
an Einheiten mit grofferer Gestaltungskraft wie Parteien, Gewerkschaften und anderen
zivilgesellschaftlichen Organisationen mit politischem Mitgestaltungsanspruch und
Zukunftsprogrammen hat die Menschen individualisiert, aber damit auch stabiler Trager
und Stitzen geteilter Zukunftsplane beraubt. Im Zeitalter rucklaufiger Mitgliedschaften
bei zivilgesellschaftlichen Organisationen wie Parteien, Gewerkschaften, Kirchen, und
verkurzten Laufzeiten von Jobs, Partnerschaften, sozialen Bewegungen verbleibt fir vie-
le die Nation oder Region oft als die einzige kollektive Entitat mit ausreichend sicherer
Mitgliederbindung und organisiertem Machtrahmen, um eine Zukunftsvision zu tragen.
Obwohl sie so uberholt erscheinen, sterben nationalistische Zukunftsvisionen deshalb
nicht aus, und sind in diesem Jahrzehnt wieder stark im Aufwind.

Parteien werben heute nicht so sehr mit Zukunftsgestaltungsprojekten um Mitglie-
der, sondern werben mit der Aussicht auf allenfalls noch kleine Atempausen vor der
negativen Zukunft um Wahlstimmen einer politisch weitgehend unorganisierten Be-
volkerung. Auch Zukunftssorgen nicht zu adressieren, politisch zu bearbeiten und mit
politischen Gestaltungsentwirfen zu begegnen, kann politischen Erfolg bringen. Eigen-
artig karge und bescheidene Zukunftsfantasien wussten die wahlkimpfenden Parteien
dem vermuteten Zukunftspessimismus bei den letzten Nationalratswahlen in Osterreich
entgegenzusetzen: ,Wahl, als gab’s ein morgen® ,,5 gute Jahre* ,Autoland bleiben®stan-
den etwa zur Wahl. Das Wahlergebnis biindelte die kollektiven Ohnmachtsgefiihle nicht
in der Hoffnung, die erwartete negative Zukunft konstruktiv abzuwenden, sondern sie
in einer einmaligen nationalen Kraftanstrengung unbearbeitet auf das Ausland abwal-
zen und dann die Tur verschlieen zu konnen, um in der eigenen Hohle der Fantasie
nationaler Stirke und Unabhangigkeit Raum zu geben und die unentrinnbare Abhin-
gigkeit von anderen Menschen gedanklich wegzuschieben (vgl. Schauer 2023).

Disruption als Befreiungsschlag aus einer gefithlten Falle oder Abwirtsautomatik
zicht ihren Reiz eher aus der Entfesselung von Leidenschaften und dem Aufbruch ins
Unbekannte als aus einem langfristigen Plan fiir eine gestaltete, kontrollierte, vorher-
sehbare Zukunft. Der Faschismus des vorigen Jahrhunderts ist hauptsachlich als ge-
sellschaftliches Militarisierungsprojekt, totalitarer Kontrollapparat und industrialisier-
te Massenvernichtung in Erinnerung, basierte aber auch auf der Verherrlichung von
Unvorhersehbarkeit und kreativer Zerstérung, feierte Gewalt und Charisma gegen die
von Wirtschaftskalkilen und Gesetzen, Banken und Burokratien verwaltete Welt (Whi-
te 2024, 7) — eben Disruption.

Disruption als Befreiungsschlag beansprucht und verspricht Freiheit. Die Meinungs-
freiheit als Recht umzudeuten, offenkundig Unwahres und Ungeheuerliches auszu-
sprechen, wird als Mittel zur Schaffung von Aufmerksamkeit und als Machtdemonst-
ration instrumentalisiert. Die Freiheit, die Personen im Namen der Disruption fir ihr
Dominanzverhalten in Anspruch nehmen, ist in der Regel nicht universalisierungsfihig.
Sie steht oft in einem Spannungsverhiltnis zum demokratischen Rechtsstaat und den
Freiheiten und Interessen anderer Menschen. ,,Betriiger, Demagogen, Diktatoren und
Schwindler haben eines gemeinsam: Sie alle geben sich als Libertare aus. Jede Ein-
schrankung ihrer Aktivitaten, so krakeelen sie, sei ein Angriff auf die Freiheit® (Velasco
2025). Die von Disruption geweckten Zukunftserwartungen sind zwar oft spektakular,
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aber eben auch enttauschungsanfillig und in ihrem Namen erlangte Machtpositionen
konnen oft nicht lange gehalten werden. Die Feier der Instabilitat verspricht eben kei-
ne Stabilitat, und verschafft deshalb erst mal nur sehr kurzfristige Aussichten, auch fir
ihr Fuhrungspersonal.

Wie in vergangenen Wellen rechter Erneuerungspolitik verschieben sich dadurch
jedoch die Koordinaten des Terrains, auf denen soziale bzw. politokonomische Ausei-
nandersetzungen stattfinden und erzeugen Diskussions- und Neuformierungsbedarf
fur alle, die nach zukunftsfahigen gesellschafts-, wirtschafts- und umweltpolitischen
Alternativen streben.

Konfliktorientierte Disruption an wichtigen Schalthebeln der Macht verengt also
zwar firs erste die Aussichten fiir kooperationsabhingige Zukunftswege bzw. verschiebt
Hoffnungen auf ihre Durchsetzung in die Zukunft, birgt aber selbst auch ein hohes
Risiko des Scheiterns, sodass offenbleibt, wann sich wieder die Gelegenheit bietet, alter-
native Zukunftswege einzuschlagen.

Die Aufgabe, Leidenschaften fur zivilisiertere, alternative Zukunftsvisionen zu we-
cken ist eine Aufgabe der politischen Opposition. Die ist heutzutage oft schwach, weil
politische Parteien auf keine Massenloyalitat fur langfristige Zukunftsprogramme bau-
en konnen, sondern sich im permanenten Positionierungswettbewerb um mobile Wih-
lerschaft stindig neu erfinden missen, und weil viele Machtzentren abseits der Regie-
rung (Unternehmen, 6ffentliche Institutionen) auch wenig Gelegenheit fiir organisier-
ten Widerspruch bieten (White 2024).

Nicht nur aus diesem Grund rechnen wir mit anhaltendem Bedarf fir Projekte wie
Kurswechsel und BEIGEWUM - als Raume fiir das organisierte Nachdenken und Dis-
kutieren von gesellschafts-, wirtschafts- und umweltpolitischen Alternativen, die lebba-
re und lebenswerte Zukinfte ermoglichen sollen.

Beitrige in diesem Heft

Was wurde eigentlich aus der Zukunft, fragen die Autor:innen in diesem Heft mit Blick
auf ausgewahlte pragende Themen aus 4o Jahren ,Kurswechsel

Tamara Premrov und Jana Schultheiss sehen eine neue Welle der Austeritatspolitik
auf uns zukommen, und tragen jene Lehren aus der Vergangenheit zusammen, mit
denen sich kritisch darauf reagieren lsst.

Joachim Becker zeichnet nach, wie es so weit kommen konnte, dass rechtsextreme
Parteien in Europa zunehmend zukunftsgestaltende Positionen erreichen konnen, und
ordnet die osterreichischen Entwicklungen im europiischen Kontext ein.

Kurt Bayer geht auf die Suche nach den Wurzeln des ,Autoland Osterreich“ und
zeigt auf, dass weder seine verklirende Beschworung noch die Zweifel an seiner Zu-
kunftsfahigkeit als industriepolitischer Strategie wirklich neu sind.

Ungleichheit ist ein Dauerbrenner und Leitthema im Kurswechsel. Julia Hofmann
und Matthias Schnetzer zeichnen nach, wie sich die Debatte im Zeitablauf verandert
und um neue Dimensionen und dringende Zukunftsprobleme bereichert hat.

Oliver Prausmiller widmet sich den politischen Konjunkturen des Spannungsfelds
von offentlicher und privater Sphare, und seiner Zukunftsfahigkeit als analytisches
Raster fur kritische Analyse.
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Elisabeth Springler zeigt, wie der Wohnbau im Zeitablauf als politische Konflikt-
zone mit unterschiedlichen Schwerpunkten fungierte, und wie sich das Spannungsfeld
von Kommodifizierung und Leistbarkeit weiter zuspitzt.

Christian Berger gleicht kritische Erwartungshaltungen vor dem Beitritt Osterreichs
zur EU mit aktuellen Perspektiven auf die Zukunft einer EU ab, die mittlerweile zu
einem pragenden innen- und aullenpolitischen Kontext fiir dieses Land geworden ist.

Die Heflredaktion
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