Plidoyer fiir ein »Mehr an Mitbestimmung«
— national und europiisch

Wolfgang Greif

1. Quo vadis Europa? — Marktwirtschaft mit oder ohne Adjektiv?

»Wohin steuert Europa?« — Um diese Frage ranken sich zahlreiche Diskussionen
im Rahmen des derzeit stattfindenden EU-Konvents zur Zukunft Europas.' Nach
der Regie der europiischen Gewerkschaften miisste diese Frage auf dic Finalitit
der gesamten europiischen Integration zugespitzt wie folgt lauten: »Welchen Ent-
wicklungspfad soll eine territorial und der Bevolkerung nach erweitertc Union zu
Beginn des 21. Jahrhunderts cinschlagen?« — Die Bandbreite gesellschaftspoliti-
scher Entwiirfe, die dabei am Marktplatz des Konvents feilgeboten wird, ist eine
weite. In der polaren Typologic des franzésischen Okonomen Michel Albert ge-
sprochen, reicht sie vom weitgchend den Prinzipicn liberaler Marktfreiheit ver-
pflichteten »neo-amerikanischen Modcll« bis zum sogenannten »rheinischen Ka-
pitalismuse, der weitgehend mit dem Modell der sozialen Markewirtschaft
identifiziert und in Deutschland idealtypisch lokalisiert gesehen wird. *

Eiir die ProtagonistInnen des liberalen Modells stellen weitreichende Optionen
zur wirtschaftlichen und politischen Deregulierung sowie das offensive Setzen auf
die vermeintlich selbstregulierenden Krifte des Marktes konstitutive Elemente ei-
ner prospericrenden Okonomic und damit auch schon einer gemeinwohlorien-
tierten Vergescllschaftung dar. Demgegeniiber mag allen, die auch heute noch
einer Marktwirtschaft »mit Adjcktive anhingen, mit Hinweis auf die amtliche So-
zialstatistik aus gutem Grund, dic neoliberale Doktrin nicht einleuchten, wonach
der Markt aus sich selbst heraus Gerechtigkeit und soziale Sicherheit schafft. Wah-
rend bei Ersteren dariiber hinaus das Lob der Selbstverantwortung und Individua-
lisicrung im Bereich der sozialen Sicherung ebenso wenig fehlen darf, wie das
Hohe Lied auf einen flichendeckenden Riickzug des Staates, dem auch »europi-
isch« offen das Wort geredet wird, stehen in den Politikkonzepten Letzterer Werte
wie gesellschaftlicher Ausgleich, interessenspolitischer Konsens und langfristige
makrobkonomische Planung traditionell hoch im Kurs. So auch eine partizipato-
risch ausgerichtete Unternehmensverfassung, die etwa im Konzept von Michel
Albert ebenso zur Verkdrperung des stheinischen Kapitalismus« gehort, wie eine
mehr oder weniger institutionalisierte Formation kollektiver Interessenartikula-
tionen im Rahmen industrieller Arbeitsbeziehungen.

Zweifellos stehen wesentliche Elemente des skizzierten »rheinischen Modells«
einer sozial korrigierten kapitalistischen Wettbewerbswirtschaft bei ciner Mehr-
heit der Gewerkschaften in Europa mit ihrem nicht umzubringenden Faible fiir
cine moglichst umfassende Einbindung der Sozialpartner in die Steuerung makro-
dkonomischer Entscheidungen, ebenso wie fiir ein gehoriges MaB an betriebli-
cher Mitwirkung der Beschiftigten weiterhin hoch im Kurs. Es darf daher nicht
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tiberraschen, dass die StoBrichtung der europidischen Gewerkschaftsbewegung im
Rahmen des laufenden europiischen Verfassungsprozesses auf einc weitreichende
Reform der Union hinaus liuft, die nicht auf den institutionellen Rahmen be-
schrinkt bleiben, sondern der Gesamtausrichtung der Union cin deutlich anderes
Fundament geben soll. Dem Europiischen Gewerkschaftsbund (EGB) geht es da-
bei im wescntlichen darum, elementare Prinzipien der »sozialen Marktwirtschafte
zum Hauptbezugsrahmen des EU-Vertrages werden zu lassen und damit das bis-
lang in den Vertrigen fest geschriebene Primat der bloB »offenen Marktwirtschaft
mit freiem Wettbewerb« als Hauptprinzip der curopiischen Integration abzuls-
sen.” Es geht somit darum, europarechtliche Leitplanken zu errichten, um auf
dem europiischen Kontinent traditionelle Kernelemente sozialstaatlicher Archi-
tekturen abzusichern.

Freilich bedingt dics cinen Kurswechsel in der Politik der EU, weg von einer
vornehmlich neoliberalen Wirtschaftspolitik mit ihren Schlagern Preisstabiliti,
Budgetrestriktion, Liberalisierung und Flexibilisierung der Giiter-, Dienstleistungs-,
Kapital- und Arbeitsmirkte, hin zu einer solchen, in der »rheinische Ziele« wic
Wirtschaftswachstum, Vollbeschiftigung sowie Hebung des Wohlstandes breiter
Bevilkerungsteile ebenso Platz finden, wie eine auf Konsens und Mitwirkung
ausgerichtete Wirtschaftsverfassung. In diesem Sinn nimmt die Forderung nach
rechtsverbindlicher Inkorporicrung der bislang als bloBe feietliche Erklirung ver-
abschicdcten europiischen Grundrechtscharta in den EU-Vertrag fiir alle »Rhein-
linder« eine hohe Priontit cin. Somit auch die darin festgehaltenen sozialen R echte,
zu denen auch »das Recht auf Unterrichtung und Anhérung der Arbeitnehmerin-
nen im Unternehmen« gehore.*

2. Mitbestimmungspolitische Regulierungsliicken: national und
europiisch

Seit gut zwei Jahrzehnten stchen zentrale Momente des skizzierten »rheinischen
Kapitalismus« curopaweit vor gehorigen Herausforderungen. Das ihm zugrunde
liegende konsensorientierte Stakcholdermodell kam gehérig unter Druck.® Be-
troffen davon sind nicht zuletzt auch die Betriebs- und Unternehmensverfassungen
in den Lindern der EU, die bei aller Variabilitit der nationalen Arbeitsbeziehungsfor-
mationen in den Betrieben und Unternehmen,® gemeinsam mit merklichen Rissen
in ithren Fundamenten zu kimpfen haben. Ein hoher Stellenwert kommt in die-
sem Zusammenhang sicherlich der weitreichenden Liberalisierung im Umgang
mit den Produktionsfaktoren, die es immer mehr Konzernzentralen ermdglichte,
Arbeitskostenunterschiede grenziibergreifend auszunutzen und Produktions- und
Vertriebsstrukturen nicht mehr nur national, sondern zunehmend europa- und
weltweit auszubauen.’

Mit der Verwirklichung des Binnenmarktes erlebte der europiische Kontinent
scit Mitte der 1980er Jahre eine bislang nicht gekannte Dynamik von Unterneh-
menszusammenschliissen und grenziibergreifender Fusionen.® Die damit einher-
gehende Verlagerungen strategischer Entscheidungsebenen auf transnational ausge-
richtete Konzernzentralen stellte immer mehr Betriebsrite und Gewerkschaften
vor das Problem, erschwert oder kaum Zugang zu Informationen iiber wesentliche
Entwicklungstendenzen des Unternehmens zu haben. Dies, gepaart mit einer
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offenen oder latenten Standortkonkurrenz um die Schaffung neuer und den Er-
halt bestehender Arbeitsplitze im Konzern, lief3 die weitgehend entlang national-
staatlicher Grenzen ausdifferenzicrten industriellen Bezichungen im Betrieb unter
erheblichen Druck geraten, Dazu kam auch noch das iiber die Wucht multinatio-
naler Konzerne weltweit verdichtete Auftreten von Managementstrategien, die
u.a. auch tiber neue Beteiligungsangebote an die Beschiftigten, dic betrieblichen
Machtpotentiale der Gewerkschaften und damit auch die Attraktivitit mitbestim-
mungsorientierter Unternehmenskonzepte zusitzlich anzugreifen vermochten.”

Auch die zeitgleich fortschreitende Internationalisierung der Kapitalmirkte, die
zeitlich versetzt nun auch in Europa zu einer — mit »Shareholder-Value« — um-
schriebencn wachsenden Renditenorientierung der Kapitalanleger gefiihre hat, lieB3
die auf wirtschaftliche Mitwirkung ausgerichteten Wirtschaftsverfassungen in die
Defensive geraten und tat das ihre dazu, um den Gewerkschaften mit ihrem »An-
gebot« entlang der »Produktlinien« Einkommensgerechtigkeit, soziale Sicherheit,
Schutz am Arbeitsplatz sowie betriebliche Mitbestimmung das politische und be-
tricbliche Leben merklich schwerer zu machen."” Der soziale Raum fiir lingerfri-
stige Unternehmenskonzepte, wesentlich getragen von jahrzehntelang stabilen Stan-
dards der Kooperation betrieblicher Aktcure, wurde enger. Unmittelbar spiirbar
wurde dies v.a. an der Permanenz betrieblicher Innovations-, Rationalisierungs-
und Umstrukturierungsprozesse mit gravierenden Folgen fiir traditionelle Institute
der betricblichen Mitbestimmung. Kiufe, Verkiufe, Auslagerungen und Ausgliede-
rungen, Ab- und Aufspaltungen, Umgriindungen oder Konzernbildungen gehoren
seit Jahren zunehmend zum betrieblichen Alltag. Auch das damit einhergehende
Schrumpfen von Stammbelegschaften, die Zunahme atypischen Beschiftigungs-
formen'! und die diversifizierte Auslagerung von Dienstleistungs-, Zuliefer- aber
auch Vormontagearbciten lieen »den Betriebe als klassisches Gravitationszentrum
der Strukturierung, Organisation und Regulierung von Arbeit relativierter und
den Betriebsbegriff, auf dem historisch gewachsenen Betriebsverfassungen aufbau-
ten, als solches diffuser crscheinen.™

Das skizzierte Zuriickbleiben der Arbeitmehmerrechte bei betrieblichen Verin-
derungen verdeutlicht das mitbestimmungspolitische Dilemma, in dem die Gewerk-
schaften in den meisten Lindern der EU seit geraumer Zeit stecken. Obgleich die
Vertretungen der Beschiftigten hinsichtlich zahlreicher Umstrukturierungssach-
verhalte EU-weit durchaus iiber einen breiten Katalog an Interventionsmdglich-
keiten verfiigen, sehen sie sich hinsichtlich der Informations- und Anhérungs-
rechte im Vorfeld strategischer Entscheidungen, wie auch hinsichtlich der Wahrung
der Interessen der Arbeitnehmerlnnen, sowohl in der nationalen Gesetzgebung
wie auch in der bislang bestehenden europiischen Rechtsetzung, einer zuneh-
mend wachsenden Regulierungsliicke gegeniibergestellt. Vor diesem Hintergrund
kann es daher nicht {iberraschen, dass seitens der Gewerkschaften seit Jahren nach-
driicklich auf deren SchlieBung gepocht wurde und dabei Fragen zum Ausbau der
Mitwirkungsrechte der Belegschafts- und Gewerkschaftsvertretungen, insbeson-
dere bei Fragen zur Verinderung in der Organisation von Unternehmen und
Konzernen, sowohl auf nationaler wie auch auf europiischer Ebene einen promi-
nenten Stellenwert einnchmen.
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3. Konzernmitbestimmung europaweit ein Thema nationaler
Regulierung

Vor dem Hintergrund der skizzierten und europaweit immer spiirbarer werden-
den Regulierungsliicke wurden in vielen EU-Lindern in den letzten Jahren die
Stimmen — zumindest die der Gewerkschaften — lauter, die vom Betrieb iiber das
Unternehmen bis hin zum international operierenden Konzemn eine substanticlle
Weiterentwicklung der Mitwirkungsméglichkeiten der Gewerkschafts- bzw. Be-
legschaftsvertretungen forderten. In einigen EU Mitgliedsstaaten wurden erste
Schritte in dicse Richtung getan, andere sind derzcit dabei, die Rahmenbedin-
gungen zur Arbeitnehmermitwirkung weiterzuentwickeln oder beabsichtigen, dies
zu tun. Dic meisten Initiativen haben eine gemeinsame Zielrichtung, gilt es doch,
den mit Fusionen und Umstrukturicrungen einhergehenden Instabilititen der Ar—
beitsbezichungen entgegenzuwirken und den Interventionsspielraum der Arbeit-
nehmervertretungen zu erweitern.

Die in den jeweiligen EU-Lindern jewcils eingeschlagenen StoBrichtungen
reichen dabei von obligatorischen Nachwirkungen bestchender Tarifabkommen
nach dem Eigentiimerwechsel iiber erweitere Méglichkeiten zur temporiren Aus-
setzung von Entlassungen nach Fusionen bis hin zur kartellrechtlichen Weiterent-
wicklung, um bei Genehmigungen von Fusionen und Ubernahmen auch soziale
und beschiftigungspolitische Uberlegungen einzubeziehen. Hier eine kurze Tour
d’Europe zu den gegenstindlichen politischen Diskussionen und R eformvorhaben:™

* In Spanien wurde etwa kiirzlich die Gesctzeslage hinsichtlich der 6ffentlichen
Fusionskontrolle in bezug auf Wettbewerbsfragen geiindert. Eckpunkte dabei
sind strengere Bestimmungen hinsichtlich der Ankiindigung von Fusionen so-
wie der Priifung und Genchmigung durch die Wettbewerbsbehdrden. Die Ge-
werkschaften fordern des weiteren das Recht auf Vertretung auf Konzernebe-
ne, wie dies in verschiedenen anderen europiischen Lindern bereits existiert.

* In Dinemark wurde ein Ausschuss fiir die Uberarbeitung der Gesetzgebung
beziiglich Fusionen und Ubernahmen einberufen, dem Arbettgebervertreter
und Gewerkschaften angehéren. Die Gewerkschaften fordern in dicsem Zu-
sammenhang verbesserte Bestimmungen beim Ubergang von Tarifabkommen
an die ncuen Eigentiimer,

* Die briusche Regierung hat kiirzlich cin Anhérungspapier mit geplanten Ande-
rungen des Systems zur Regulierung von Fusionen veroffentlicht, das sich zwar
nicht dirckt auf Fragen der Arbeitsbeziehungen bezieht, allerdings von einem
deuthich breiteren Interpretationsrahmen hinsichtlich »dffentlicher Interessenc
ausgeht. Neben dem Wettbewerb sollen explizit auch Auswirkungen auf Mitar-
beiterlnnen, KundInnen und Aktionirlnnen sowie regionale Aspekte betrachtet
werden. In bezug auf die Arbeitsbeziehungen streben dic britischen Gewerkschaf-
ten flir Unternehmen, die eine Fusion oder Ubernahme in Erwiigung ziehen, eine
rechtliche Verpflichtung zu einem kontinuicrlichen Prozess der Konsultation so-
wie die Einrichtung einer Agentur zum Schutz der MitarbeiterInnen an.

* Auch in anderen europiischen Lindern, wie etwa Frankreich und Irland, werden
derzeit Gesetzesvorlagen zu neuen wirtschaftlichen Regulierungen debattiert,
die u.a. das Informationsrecht der Arbeitnehmervertretungen bei Fusionen und
Ubernahmen stirken sollen.
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« In den Niederlanden, wo die Unternchmensfiihrung der in Fusionen invol-
vierten Unternehmen auch heute schon den Betriebsrat um eine Stellungnahme
ersuchen muss und bei dessen negativer Einschitzung eine temporire Ausset-
zung der geplanten Fusion und eine gerichtliche Anfechtung moéglich ist, trtt
in naher Zukunft der neue »Fusiecode« in Kraft, der Beschwerdeantrige m
jenen Fillen erleichtern wird, in denen die Unternchmensleitung ihre Infor-
mations— und Anhdrungspflicht vernachlissigt.

+ In Belgien wurde rund um die SchlieBung der Renault-Werkce in Vilvoorde
im Februar 1998 ein neues Gesetz mit giinstigeren Bestimmungen fiir die Be-
schiftigten verabschiedet, das w.a. auf eine cindeutige Definition der notwen-
digen Stufen der Information der Arbeitnehmervertreter iiber geplante Massen-
entlassungen abzielt sowic auf eine Festlegung von Sanktionen im Falle der
Nichtbcachtung.

« In Deutschland hat die Bundesregierung neben einer umfassenden Novelle der
Betriebsverfassung!* nach der Ubernahme von Mannesmann durch das britische
Unternehmen Vodafone Anfang 2000 einen Gesetzentwurf mit neuen gesctzli-
chen Rahmenbedingungen fiir Ubernahmen vorgelegt. Dieser Entwurf sicht
w.a. neue Informationsrechte fiir MitarbeiterInnen und ihre Vertretungen vor.
Die Gewerkschaften wollen dabei das Ubernahmegesctz dahingchend erweitert
sehen, dass dic Arbeitnchmervertreter der Ziclgesellschaft Gelegenheit zu Ge-
sprichen mit der Unternehmensleitung der bietenden Gesellschaft (und mégli-
cherweise auch mit den Arbeitnehmervertretern) bekommen und das Recht auf
ein Tarifabkommen mit dem neucn Eigentiimer zu den Auswirkungen der
Ubernahme auf die Beschiftigung und die Arbeitsbeziehungen etabliert wird.

4. Weiterentwicklung der Mitbestimmung auch in Osterreich ein
Theina

Auch in Osterreich zihlen die eingeschrinkten Moglichkeiten der Belegschafts-
vertretungen, bel Fusionen und Ubernahmen zu intervenieren, zu den entschei-
denden Schwachstellen der betrieblichen Arbeitnehmermitwirkung. Dies gilt ins-
besondere hinsichtlich des Zeitpunktes, zu dem eine Intervention zugunsten der
Beschiftigten méglich ist. Hiufig kénnen Arbeitnehmervertreter nur verspitet
MaBnahmen ergreifen, nachdem die wirtschaftlichen Entscheidungen bercits ge-
troffen wurden. Diese Verspitung stellt eine entscheidende Beeintrichtigung der
Mbglichkeiten dar, solche Entscheidungen im Hinblick auf einc bessere Berlick-
sichtigung der Interessen der Arbeitnehmerlnnen zu beeinflussen. Es ist daher
kaum iiberraschend, dass auch in Osterreich seitens der Gewerkschaften in letzter
Zeit entsprechende mitbestimmungspolitische Positionierungen aufgestellt wur-
den, die eine Weiterentwicklung der Mitwirkungsméoglichkeiten der Belegschafts-
organe fordern, die mit der wirtschaftlichen und unternehmensorganisatorischen
Dynamik Schritt halten kann.'*

Im Zentrum stehen dabei Forderungen nach Anpassungen der Arbeitsverfas-
sung, die eine groBtmogliche Beteiligung der Betricbsrite bei unternehmerischen
und betrieblichen Verinderungsprozessen ermdglichen, damit diese bei bedeu-
tenden Auswirkungen auf Arbeitsbedingungen und Beschiftigung noch vor Ent-
scheidungsfindung an Information iiber strategische Konzernziele herankommen. ™
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Um dies zu garantieren, bedarf es neben eines Schriftlichkeits- und Vollstindig-
kcitsgebots im Rahmen der unternehmerischen Informationspflicht auch wirksa-
mer MaBnahmen bei Nichteinhaltung dieser Gebote. Hier ist an Sanktionen, etwa
n Form spezifischer Sperrfristen oder Ausnahmen von Férderungen, ebenso zu
denken, wie an die Einrichtung entsprechender Schlichtungsstellen zur obligato-
rischen Beriicksichtigung von Beschiftigungsfolgen und abschbaren schweren Kon-
sequenzen auf die Arbeitsbedingungen in den von der Umstrukturicrung betrof-
fenen Betrieben, Unternchmen und Regionen.'”

Wesentlichen Input bekam die osterreichische Mitbestimmungsdiskussion durch
die Entwicklungen in Deutschland, wo es im Jahr 2001 ~ ausgehend vom gesell-
schaftlichen Konsens, wonach der Betriebsbegrift, auf dem die gesamte Betriebs-
verfassung lange Jahre aufbaute, in wesentlichen Punkten nicht mehr zcitgemif
gefasst war — zu einer umfangreichen gesetzlichen Novellicrung mit zahlreichen
Innovationen kam. So etwa die neu geschaffenen Méglichkeiten zur Errichtung
von zwischenbetrieblichen Organen der Arbeitnehmerschaft (Standort- oder Clu-
ster-Betriebsrite) sowie zu Mitvertretungsoptionen von Kleinbetrieben (etwa in
Einkaufszentren und Gewerbeparks) aber auch die Méglichkeit zur Einrichtung
von Belegschaftsvertretungen in Unternehmen mit zahlreichen »filialisierten< Un-
ternehmensstrukeuren, etwa iiber vereinfachte Wahlverfahren.'® Auch die Herab-
setzung der Schwellenwerte zur Einrichtung von Belegschaftsvertretungen bzw.
fiir Mandatsanzahlen und Freistellungen sowie verbesserte Regclungen zur Nach-
wirkung von Betricbsratsmandaten nahmen angesichts der Tendenz, dass aus Umi-
strukturierungen oft Betriebe oder Unternehmen mit geringerer Beschiftigten-
zahl hervorgehen, einen prominenten Stellenwert im gewerkschaftlichen
Forderungskatalog cin.

Des weiteren geht es den Gewerkschaften in Osterreich vor allem darum, ent—
sprechende rechtliche Mafinahmen zu setzten, um der zunehmend zu beobach-
tenden »Flucht aus (guten) Kollektivvertrigen« im Rahmen von Umstrukturie-
rungen einen Riegel vorzuschieben. Zwar wurde mit der Einfiihrung des AVRAG
im Jahre 1994 hinsichtlich der Absicherung erworbener Anspriiche und geltender
betrieblicher Vereinbarungen eine wesentlich verbesserte R echtssituation der Beleg-
schaft bei Betriebsiibergingen eingefiihrt. Keinesfalls geldst wurden damit jedoch
drohende Verschlechterungen fiir die ArbeitnehmerInnen aufgrund cines Kollektiv-
vertragswechsels. Um bei Unternehmensverinderungen und Ausgliederungen von
Betrieben oder Betriebsteilen auch auf iiberbetrieblicher Ebenc die Sicherung
kollektivvertraglicher Standards zu garantieren, scheint daher cine Anpassung im
Geltungsbereich des Kollektivvertrages an den Strukturwandel, etwa iiber ent-
sprechende Nachwirkungs-, Ubergangs- und Giinstigkeitsregelungen im Fall von
Auslagerungen, ebenso geboten, wie entsprechende rechtliche Anderungen zur
Verbesserung der Mitwirkungsrechte der Arbeitnehmerseite, konkret eine Partei-
stellung bei Verfahren der Zuordnung von Arbeitgebern zur Kollektivvertragszu-
gehdrigkeit. '?

Auch die wirtschaftliche Mitbestimmung im Aufsichtsrat wird durch wirtschaft-
liche Verinderungen, insbesondere durch Anderungen der R echtsformen im Rah-
men von Umstrukturierungen, in ihrem Gewicht zunchmend herausgefordert.
Gewerkschaftsforderungen richten sich in diesem Zusammenhang darauf, dem
zunehmenden Verlust von Aufsichtsratsmandaten im Zuge der Umwandlung der
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Gesellschaftsform entgegenzuwirken Dringend geboten erscheinen in diesem
Zusammenhang erweiterte Handlungsméglichkeiten der Arbeitnehmervertretung
im Aufsichtsrat selbst, in erster Linie eine Stirkung der Kontrollbefugnisse, v.a.
iiber eine Erweiterung des Katalogs zustimmungspflichtiger Geschifte msbeson-
dere bei Umstrukturierungssachverhalten, aber auch verstirkte (externe) Beratungs-
méglichkeiten.?

5. Mitbestimmung zugleich ein Thema europiischer Regulierung

Neben den Bemiihungen der europiischen Gewerkschaften, auf nationaler Ebene
die immer spiirbarer werdenden mitbestimmungspolitischen Liicken zu schlicBen,
herrscht in der europiischen Gewerkschaftsbewegung weitgehend Einigung dar-
iiber, dass cs zum Erhalt der Mitwirkungs- und Interventionsrechte der Belegschatts-
vertretungen einer offensiven supranationalen Flankierung eben dieser Kompe-
tenzen auch auf Gemeinschaftsebene bedarf. Andernfalls drohe mit der zuneh-
menden Internationalisierung der Konzernmacht unweigerlich ein spiirbarer
Einflussverlust der Arbeitnehmervertretungen.®® Der Internationalisicrung der
Wirtschaft — so lautete folglich das Credo des EGB — gilt es eine solche der Ge-
werkschaftsarbeit gegeniiberzustellen, auf Gemeinschaftsebene cbenso wie auf Bran-
chenebene und auf Ebene der Konzernce. *

Besonderes Augenmerk wurde diesem Zusammenhang angesichts der aktuel-
len Umstrukturierungswelle auf die Europiisierung arbeitsrechtlicher Mitwirkungs-
rechte der Beschiftigten und ihrer Vertretungen in multinationalen Konzernen
gelegt. Und in der Tat gibt es heute einen legislativen Kern, der die Interventi-
onsrechte der Arbeitnehmervertretungen curoparechtlich unterstiitzt. Angespro-
chen sind hier in erster Linie folgende Instrumente:

+ Die EU-Richtlinie (77/187/EWG) zur Angleichung der Rechtsvorschriften
der Mitgliedstaaten iiber dic Wahrung von Anspriichen der Arbeitnehmer beim
Ubergang von Unternehmen, Betricben oder Betriebsteilen™ sieht vor, dass
die sich aus Arbeitsvertrigen oder Arbcitsverhiltnissen ergebenden Rechte und
Verpflichtungen des VeriuBerers an den Erwerber iibertragen werden. Status
und Funktion der Arbeitnehmervertreter bleiben beim Ubergang erhalten. Die
VertreterInnen der durch den Ubergang betroffenen MitarbeiterInnen sind iiber
Datum und Griinde, die rechtlichen, wirtschaftlichen und sozialen Auswirkun-
gen auf die Mitarbeiterlnnen und die in Bezug auf die Mitarbeiterinnen ge-
planten MaBnahmen zu informieren.

« Die Richtlinie 98/59/EG des Rates zur Angleichung der Rechtsvorschriften
der Mitglicdstaaten iiber Massenentlassungen® sicht vor, dass Arbeitgeber, die
Massenentlassungen in Erwigung ziehen, rechtzeitig mit der Anhérung der
Arbcitnehmervertreter beginnen miissen, um eine Anhorung zur Einschrin-
kung der Zahl der davon betroffenen Mitarbeiterlnnen sowie zur Milderung
der Konsequenzen durch begleitende soziale MaBnahmen in dic Wege zu lei-
ten. Der Arbeitgeber ist dariiber hinaus verpflichtet, die zustindigen offentli-
chen Behérden schriftlich tiber alle geplante Entlassungen zu informieren.

« Ein Hauptziel der Richtlinie 94/45/EG des Rates iiber die Einsctzung eines
Europiischen Betriebsrats®® war es, auf europiischer Ebenc die Information und
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Anhérung von Mitarbeitervertretern bei Fusionen und Ubernahmen durch
multinationale Unternehmen sicherzustellen. Dariiber hinaus sieht sie die In-
formation und Anhérung bei auergewdhnlichen Umstinden vor, bei denen
die Interessen der MitarbeiterInnen in betrichtlichem MaBe betroffen sind, ins-
besondere bei StandortschlicBungen und Massenentlassungen,?

* Die so genannte Fusionskontrollverordnung (EWG) Nr. 4064/89% sieht vor,
dass bei Unternehmenszusammenschlissen, insbesondere bei Fusionen und
Ubernahmen »von gemeinschaftsweiter Bedeutungy, die Zustimmung der Euro-
pdischen Kommission erforderlich ist. Die Kommission bewertct den vorge-
schlagenen Unternehmenszusammenschluss vor dem Hintergrund der Wettbe-
werbskriterien. Anerkannte Arbeitervertretungen in den betroffenen Unter-
nehmen sind berechtigt, im Rahmen dieser Bewertung von der Kommission
angehdrt zu werden, sofem sic dies beantragen,

* Nach jahrzehntelangem Ringen konnte im Oktober 2001 eine fiir dic EU-15
kompromissfihige Richtlinic zur Arbeitnehmerbeteiligung in der Europiischen
Aktiengesellschaft (SE) angenommen werden. Diese Richtlinie, die zcitgleich
mit einer Verordnung zum SE-Statut angenommen wurde, sieht vor, dass eine
solche Europiische Gesellschaft nur dann ins Handelsregister eingetragen werden
kann, wenn dhnlich zum Verfahren bei der Etablicrung eines Euro-Betriebsrates
auf dem Verhandlungsweg, oder im Fall des Scheiterns der Verhandlungen
durch Inkrafitreten von Auffangregelungen, auch Regelungen zur Arbeitneh-
merbeteiligung geltend werden. Unter Beteiligung der ArbeitnehmerInnen
werden im Zusammenhang mit der SE sowohl Unterrichtung und Anhorung
wie auch Mitbestimmung, im Sinn der Beteiligung der Arbeitnehmervertretun-
gen in den Aufsichts- oder Verwaltungsorganen der Gesellschaft verstanden.?

* Die vom Mimisterrat im Jahr 2002 verabschiedete Richtlinie zur Festegung
cines allgemeinen Rahmens fiir die Information und Anhérung von Arbeit-
nchmem in der Europiischen Gemeinschaft™ trigt allen Mitgliedsstaaten auf,
bis 2005 in ihren Arbcitsrechtsordnungen fiir Bestimmungen zu sorgen, die
Arbeitnchmervertreter in allen Unternehmen mit mindestens 50 und Betrieben
mit mindestens 20 Mitarbeitern Information und Anhdrung zu Fragen der Un-
ternehmensaktivitit, Beschiftigung und Arbcitsorganisation garantieren. Diese
Forderung nach Information und Anhérung wiirde dann auch fiir Entschei-
dungen gelten, die mit Wahrscheinlichkeit zu substanzicllen Anderungen in
der Arbeitsorganisation oder in Vertragsverhiltnissen fiihren, einschlicBlich des
Ubcrgangs von Unternehmen, Betrieben oder Betriebsteilen.

6. Notwendige Umsetzung und Weiterentwicklung europiischer
Regelungen

Obgleich die skizzierten Richtlinien und Verordnungen wichtige Schritte zu trans-
nationaler Mitwirkung der ArbeitnehmerInnen darstellen, miissen aus Sicht der
Gewerkschaften auf dem Weg zu effektiven Mitbestimmungsrechten in Europa
weitere folgen, liegen doch geniigend Erfahrungen vor, die zeigen, dass in der
betrieblichen Praxis zahlreiche Untemehmen nicht bereit sind, dic verankertcn
Rechte zu crfiillen. Dynamisiert durch mehrere prominente Ercignisse, die medi-
enwitksam vor Augen flihrten, dass cine nicht geringe Anzahl von Unterneh-
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mensleitungen trotz bestehender Verpflichtungen den Geist von EG-Richtlinien
nicht gelten lassen wollen und insbesondere festgelegte Informations- und Anhd-
rungsrechte iibergehen, wurden in letzter Zeit weit iiber das europiische Ge-
werkschaftslager hinaus engagierte Diskussionen hinsichelich der Durchsetzungs-
fahigkeit europiischen Rechtes gefiihrt.

Seitens der Europiischen Kommission wurden daher in diesem Sinn mehrere
europiische Initiativen lanciert, um den Spielraum der Arbeitnehmervertretun-
gen fiir Interventionen im Unternchmensbereich zu stirken.® Auch das Europii-
sche Parlament hat kiirzlich eine Stirkung der Rechte der Mitarbeiterlnnen und
ihrer Vertreterlnnen bei Unternehmensumstrukturierungen gefordert, einschliefilich
ciner Uberpriifung der Richtlinien {iber dic Einsetzung eines Europiischen Be-
triebsrats und tber Massenentlassungen, sowie eine Vorschrift, dass Fusionen und
vergleichbare Aktivititen nur dann genehmigt werden, wenn die beteiligten Un-
ternehmen die europiische Sozialgesetzgebung respektieren, insbesondere hin-
sichtlich der Rechte der Mitarbeiterlnnen auf Information und Anhérung.

Selbstredend fordert auch der EGB stirkere Rechte der Arbeitnehmerlnnen
bei Umstrukturierungen, insbesondere durch eine Anderung der Richtlinie iiber
die Einsetzung Europiischer Betriebsritc und durch eine Reform der Verfahren
fiir die Kontrolle von Unternehmenszusammenschliissen zugunsten einer stirke-
ren Information und Anhérung der Arbeitnchmervertreter und ciner stirkeren
Beriicksichtigung von Beschiftigungsaspekten (und nicht nur Wettbewerbsaspek~
ten) in den Entscheidungen der Kommission. Beim Europiischen Betriebsrat geht
es den europiischen Gewerkschaften in erster Linie um Nachbesserungen, um die
bislang recht eingeschrinkten Rechte zur Information und Konsultation sowie
ihre Durchsetzungsfihigkeit gegeniiber dem Management zu stirken, etwa auch
um die Einfiihrung von Sanktionsméglichkeiten bei Nichtbeachtung bestehender
Reechte. Aber auch darum, die Schwichen und inkohirenten Punkte auszumerzen,
die in der mehrjahrigen Praxis Europiischer Betriebsrite festgestellt wurden.”

Im Zusammenhang mit der Rechtsctzung zur Europiischen Aktiengesellschaft
geht es zahlreichen Gewerkschaften, namentlich jenen aus Landern mit einem
hohen Standard der Arbeitnchmermitwirkung in Kapitalgesellschaften (u.a.
Deutschland und Osterreich) v.a. darum, ciner »Flucht aus der Mitbestimmunge
durch Umwandlung, Fusion oder Verlagerung bestehender Unternehmen ent-
gegenzuwirken.” Zwar konnte iiber das in der Richtlinie zur Arbeitnehmerbetei-
ligung in der Europiischen Aktiengesellschaft festgeschriebene Prinzip der Be-
standschutzsicherung dem drohenden Verlust bestchender Mitwirkungsstandards
in hohem Ausmal} begegnet und sogar Méglichkeiten zum Export von Arbeit-
nehmerbeteiligungsrechten in bislang >mitbestimmungsfreie« Linder festgeschrie-
ben werden. Inwiefern damit jedoch einer Schmilerung bestehender Mitbestim-
mungsstandards im Zuge kiinftiger SE-Griindungen nachhaltig ein Riegel
vorgeschoben wird, das wird wesentlich von den nun anstehenden Umsetzungen
des Europiischen Rechts in die nationalen Arbeitsrechtsordnungen und ab 2004
in die unternehmerische Praxis abhingen.

Auch im Rahmen der europiischen Fusionskontrollverfahren, konkret im Rah-
men des anhingigen Entwurfs einer Richtlinie zu Ubernahmeangeboten,™ ist drin-
gender R eformbedarf geboten: Hier soll ernsthaft cine Beteiligung der Arbeitneh-
mervertretungen und somit cine Beriicksichtigung von Beschiftigtenfragen im
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Rahmen von groBen Unternehmenszusammenschliissen in die Wege geleitet
werden. So darf es etwa keine bloBe »Holschuld« der Beschiftigten sein, sich prak-
tisch jeden Tag aufs neue iiber eine Datenbank der Kommission dariiber zu
informieren, ob das Unternehmen, in dem man heute noch beschiftigt ist, morgen
bereits mit einem anderen fusioniert wird. Hier ist es aus gewerkschaftlicher Sicht
dringend geboten, dass nach der 6ffentlichen Bekanntgabe eines Ubernahmean-
gebots die Unternehmensleitung des Erwerbers die Arbeitnehmervertreter direke
informieren und Auskunft erteilen muss iiber die Absichten in bezug auf dic zu-
kiinftigen Geschiftsaktivititen der Zielgesellschaft sowic iiber alle wesentlichen
Anderungen beziiglich der zukiinftigen Beschiftigungsbedingungen. Dic Kom-
mission ihrerseits sollte dariiber hinaus aktiv werden und die betroffenc Arbeit-
nehmervertretung (gegebenenfalls einen bestehenden Europiischen Betriebsrat)
obligatorisch informieren, wenn ein Untemehmen die Genehmigung ciner Uber-
nahme oder Fusion durch die Kommission beantragt. Die Arbeitnehmervertretung
wire dann zu einer Anhdrungssitzung im Rahmen des Verfahrens cinzuladen

Ein weiterer Vorschlag des EGB zur europiischen Fusionskontrollverordnung
betrifft den Inhalt der Arbeitnehmeranhdrung. Im wesentlichen werden Regelun-
gen angestrengt, damit im Rahmen kartellrechtlicher Genehmigungsverfahren nicht
lediglich Gesichtspunkte des Wettbewerbs beriicksichtigt werden, sondern auch
Beschiftigungsfolgen sowie absehbare Konsequenzen auf die Arbeitsbedingungen
einer geplanten Fusion in den betroffenen Unternehmen und Wirtschaftssektoren.
Die einfachste Méglichkeit eincr Auseinandersetzung mit den Folgen einer Fusion
fiir dic Beschiftigung bestiinde darin, entsprechende Fragen in das bereits bestehen-
de Formblatt aufzunehmen, das Unternehmungen im Fall der Beantragung zur
Priifung eines Zusammenschlusses auszufiillen haben. Nach Vorstellung der euro-
piischen Gewerkschaften sollte die Kommission die Genehmigung einer Fusion
von der Durchfiihrung einer solchen beschiftigungsrelevanten Folgenabschitzung
abhingig machen und diese auch an die Vorlage von Plinen binden, wie den
negativen Folgen fiir die Beschiftigung entgegengewirkt werden kann,

Trotz der zu erwartenden Probleme bei der Umsetzung der skizzierten R echts-
instrumente sollte es gelingen, dariiber in den niichsten Jahren das Konzept koope-
rativer Arbeitsbezichungen in Europa voranzutreiben. Damit wire hinsichdich
einer langfristigen Verfestigung des in aller Vielfalt existierenden europiischen
Interessenvertretungsmodells Bedeutendes geschehen. Das scheint nicht zuletzt
vor dem Hintergrund der anstehenden EU-Erweiterung von gewerkschaftspoliti-
scher Bedeutung, da es dabei nicht zuletzt auch darum geht, der Erweiterung
europiischer Mitbestimmungs- und Sozialstaatsmodelle und nicht etwa ncoliberalen
mitwirkungsfeindlichen Unternchmenskulturen nachhaltig den Weg zu bereiten.

Anmerkungen

1 Zur Vielfalt politischer Positionierungen zum EU-Konvent: http://europa.eu.int/futurum/
forum_convention/doc_de htm

2 Siche zu diesem in der sozialwissenschafitlichen Diskussion der 1990e¢r Jahre einige Prominen:
erhaltenen Typologie marktwirtschaftlicher Wachstumsmodelle: Michel Albert, Kapitalistus contra
Kapitalismus, Frankfurt/New York 1992; Dazu auch: Michel Albert, The single currency versus
the Rhine model, in: I'ransfer. European Review of Labour and Research 02/1996, p. 261-272.

3 Siehe dazu unter http://www.etuc.org/EIN/Decisions/ecgeriman/ige/ convention.cfin — »Ein Ver-
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fassungsvertrag fiir ¢in soziales Buropa der Biirger, Beitrag des Europiischen Gewerkschaftsbundes
fiir den Europaischen Konvent (angenommen vom EGB-Exekutivausschuss am 9./10. Okt. 2002).

4 Vgl Artikel 27 der Grundrechtscharta der BU »Fiir dic Arbeitnehmerinnen und Arbeimehmer
oder ihre Vertreter muss auf den geeigneten Ebenen eine rechtzcitige Unterrichtung und Anhérung
in den Eillen und unter den Voraussetzungen gewihrleistet sein, dic nach dem Gemeinschafts-
recht und den cinzelstaatlichen R cchesvorschriften und Gepflogenheiten vorgesehen sind.« — Der
gesamte Text der Grundrechtscharta (soziale Rechte siehe in Kapitel TV »Solidaritit« die Artikel
27 — 38) unter hep://db.consilium.en.int/df/ docs/de/CharteDE.pd).

5 Vgl Jorg Flecker, Manfred Krenn, Risse im Fundament? Betriebliche Arbeitsbeziehungen im
Wandel der Sozialpartnerschaft, in: Ferdinand Karlhofer, Emmerich Talos (Hg.), Zukunft der
Sozialpartnerschaft, Wien 1999, S, 47-74; auch dus Kurswechsel-Themenheft: sMitbestimmungs,
u.a. darin: Jérg Flecker, Betriebliche Mitbestimmung — wieder ein Thema, in: Kurswechsel 4/
1994, S, 7-13.

6 Siehe dazu auch: Wolfgang Greif, Betriebliche Arbeitnehmervertretung in den Lindern der BU -
eine vergleichende Skizze, in: Wirtschafis- und Sozialpolitische Zeitschrift (WISO) 22. Jg. (1999),
Nr. 1, Linz 1999, §. 55-86; Eine brauchbare Zusammenstellung auch auf der Homepage der
Hans-Béckler-Stiftung unter: heep://www.boeckler.de/service/mbf/betrvg/tabelle.

7 Vgl Beat Weber, Die uncrklitliche Hiufung von Elefantenhochzeiten — Ursachen und Folgen;
in: WIWTPOL (Hrsg.), Internationale Unternehmenskonzentration. Konsequenzen fiir den Standort
Osterreich, S. 651

8 Vgl Europiische Kommission: European Economy, Beilage A, Nr. 21, Februar 1999. Siche dazu
u.a. im European Industrial R elation Observatory Online (EIRONLINE): http://217.141.24.196/
2001/02/Study/TIN(0102403S. html

9 Vgl Maria Funder, Hans J. Sperling, Direkte Partizipation — Erweitcrung oder Erosion betricbli-

cher Mitbestimmung, in: Kurswechsel 4/1994, 8. 35-44.

Siche dazu u.2. Hans-Detlev Kiiller, 17as Sharcholder-Value-Konzept aus Gewerkschaftssicht, in:

Greif/Leitgeb/ Wintersberger (Hrsg), Alternativen zumn Neoliberalismus, Wien 1999, 5. 55ff

11 Literaturtipp: Emmerich Tilos (Hrsg.), Atypische Beschiftigung, Internationale Trends und sozial-
staatliche Regelungen, Wien 1999; Information zur gewerkschaftlichen Organisation atypisch
Deschiftigter im Rahmen der GPA Intercssengemeinschaft (work@flex) unter: htep://www.
interesse.at/flex/index htm.

12 Dazu und zum hier verwendeten Begriff der »Entgrenzunge als inhaltliche Klammer zentraler
Entwicklungsprozesse, denen im Hinblick auf den Strukturwandel innerbetrieblicher industrieller
Beziehungen hohe Relevanz zukommt: Rainer Trinczek, Strukturwandel betrieblicher Mitbe-
stimmung. Das Beispiel Bundesrepublik Deutschland; in: Kurswechsel 4/1994, S, 371

13 Ein guter Uberblick zu den Diskussionen und politischen MaBnahmen hinsichelich der Anpassung
von Mitwirkungsrechten der Beschiftigten und ihrer Vertretungen im Fall von Umstrukrurie-
rungen, Fusionen und Ubernahmen in einer einschligigen Vergleichstudie der Europiischen
Stiftung zur Verbesserung der Arbeitsbedingungen in Dublin aus dem Jahr 2001: htep://www.eiro.
eurofound.ie/2001/02/study/index2 html

14 Online-Tipp zut Reform der Deutschen Betrichsvetfassung (zahlreiche Dokumente und Kom-
mentare) auf der Themenseite der Hans-Béckler-Stiftung www.boeckler.de/service/mbf/betrvg/

15 Entsprechende mitbestimmungspolitische Positionierungen fanden etwa im Rahmen des GPA
Konzemeforums statt, das sich als Plartform aller im Organisationsbereich liegender Betriebsrite
in &sterreichischen und internationalen Unternehmen und Konzernen versteht; Siehe dazu fiir
Osterreich aktuell: Wolfgang Greif, Mitbestimmungsdefizite aufzeigen — Mitwirkungsrechte er-
weitern, Gewerkschaftliche Forderungen zur Weiterentwicklung der Konzernmitbestimmung im
Fall von Fusionen, Umstrukturicrungen und Betricbsinderungen, in: Wirtschafis- und Sozialpo-
litische Zeiwschrift (WISQ) 25. Jg. (2002), Nr. 4, Linz 2002, 38, 96-115.

16 Sieglinde Gahleitner und Heinz Leitsmiiller, Umstrukturicrung und AVRAG — Betriebswirt-
schaftliche Aspckte und arbeitsrechliche Folgen von Umstrukturicrungen, Wien 1996; aktuell
dazu auch: Umstrukturierang, Fusion, Qutsourcing, Ausgliederung. Leitfaden fiir Betrichstite
der AK Wien, Wien 2002.

17 Siehe dazu u.a. Antrige und Resolutionen zum 1. Bundesforum der GPA (12.-15. November
2002), Antrag 41: Wirtschaftliche Mitbestimmung in Betrieben, Unternchmen und Konzernen -~

10

=

Kurswechsel 1/2003



Plidoyer fiir ein »Mehr an Mitbestimmung« — national und europiisch 89

19

20

25

26

s

24

o

Kl
31

34

35

Mitbestimmungsdefizite aufzeigen — Mitwirkungsrechte erweitern, S. 84fF,

Literaturtipp zur Novelle der Betriebsverfassung in Deutschland: Gewerkschaftliche Monatshefte,
Ausgabe 04/2001, Wicsbaden 2001 (u.a. mit Beitrigen von Ursula Engelen-Kifer, Walther Miil-
ler-Jentsch und Wolfgang Diubler)

So witren etwa Bestandsschutzbestimmungen denkbar, die gewihrleisten, dass ab ciner bestimmten
Beteiligungshéhe auch nach ciner Umstrukeurierung fiir Tochter- und Mutterunternehmen, die
eine organisatorische Einheit bilden, der gleiche Kollektivvertrag weitergelten muss, wenn dieser
insgesamt glinstiger ist.

In diesem Zusammenhang sind in erster Linie zeitgemiBe und vereinfachende Bestimmungen zur
Entsendung in den Aufsichtsrat zu nennen, wozu neben der Authebung von Ausnahmeregelungen
hinsichtlich der Arbeitnehmerbeteiligung im Aufsichtsrat in einzelnen Branchen (u.a. Versiche-
rungen) vor allem auch die Ermdglichung zur Errichtung von Aufsichtsriten in gesellschafts-
rechtlichen Sonderformen (z.B. AG & Co KG oder OHG) sowie in raktiengesellschaftsihnlichene
Unternehmen (v.a. Vereine) gehort. Auch die Schaffung von aufsichtsratsiihnlichen Mitbestim-
mungsméglichkeiten in Personengesellschaften ist ernsthaft anzudenken.

Zur Stirkung der Arbeitnehmervertretung im Aufsichtsrat wiire in diesem Zusammenhang auch
an die Erméglichung der arbeitnehmerseitigen Delegicrung von betriebsexternen Aufsichtsratsmit-
gliedern (Arbeitnehmervertreter aus Auslandstéchtern, ggf. auch Mitglieder cines Europiischen
Betriebsrates, Gewerkschaftsangestellte) zu denken.

Siehe dazu aktuell dic Positionierungen des Furopiischen Gewerkschaftshundes, u.a. die Resolu-
tion »Auf dem Weg zu einem europiischen System der Arbeitsbeziehungens, angenommen vom
IX. Ordentlichen Kongress des Europiiischen Gewerkschaftsbundes, Helsinki, 29. 6.-2. 7. 1999

Vel. diverse Beitrige in Reiner Hoffinann, Emilio Gabaglio (Hrsg.), Fin offener Prozess. 11 Ver-
suche tiber den europiischen Gewerkschaftsbund, Miinster 1998,

Richtlinie 77/187/EWG des Rates vom 14, Februar 1977 zur Angleichung der Rechtsvorschrif-
ten der Mitgliedstaaten iiber die Wahrung von Anspriichen der Arbeitnchiner beim Ubergang
von Unternehmen, Betrieben oder Betrichsteilen (Amtsblatt Nr, L 061 vom 05/03/1977 S. 0026
— 0028); Dieser und alle folgenden Rechtsakte v.a. zu finden unter: http://europa.cu.int/cur-
lex/de/lif/index html

Richtlinic 98/59/EG des Rates vom 20. Juli 1998 zur Angleichung der Rechtsvorschriften der
Mitgliedstaaten iiber Massenentlassungen (Amtshlatt Nr. L 225 vom 12/08/1998 §. 0016-0021);
Richtlinie 94/45/EG des Rates vom 22, September 1994 {iber die Einsetzung eines Luropii-
schen Betricbsrats oder die Schaffung eines Verfahrens zur Unterrichtung und Anhérung der
Arbeitnehmer in gemeinschaftsweit operierenden Unternehmen und Untemehmensgruppen (Amits-
blatt Nv. 1. 254 vom 30/09/1994 S. 0064—0072).

Zum Inhalt der EU-Richtlinie und die ésterreichische Umsetzung im Arbeitsverfassungsgesetz
siche w.a. Wolfgang Greif/ Christian Eichbauer, Der Europiische Betriebsrat. Ein Handbuch des
OGB und der Gewerkschaften, Wien 1999; Online: www.ocgb.or.at/europa

Verordnung (EWG) Nr. 4064/89 des Rates vom 21. Dezember 1989 {iber die Kontrolle von
Unternehmenszusammenschliissen (Amtsblart Nr. L 395 vom 30/12/1989 8. 0001-0012; (gein-
dert durch Verordnung (EG) Nr. 1310/97 und Nr. 447/98)

Hans-Backler-Stiftung (Hrsg.) Die Europiische Aktiengescllschaft. Eine Rinfiihrung in das Vor-
haben der Europiischen Aktiengesellschaft (Schriftenreihe: Arbeitshilfen fiir Arbeitnchmervertre—
ter in Aufsichtsriten Nr. 6) von Roland Késtler, Rolf Jiger, Diisscldorf 2002.

Siehe auch: hup://www.ciro.eurofound.ie/2002/04/feature/EUO204207F heml

European Works Councils Bulletin, issue 19 January/February 1999, p. 5ff. and issue 20 March/
Aprl 99, p. 3, Warwick 1999,

Zum gegenwirtigen Stand der Revision der EU-Richtlinic zum Europiischen Betriebsrat siche
den Forderungskatalog des Europiischen Gewerkschaftsbundes; zu finden im Internct: htep://
www.ctuc.org/ EN/Dossiers/EWC/com9445.¢cfm

Zur Entwicklungsgeschichte der SE siche u.a. Gunther Mivers, Dic Mitbestimmung der Arbeit-
nehmer in der Europiischen Aktiengesellschafi, Baden-Baden 2002,

Siehe dazu: hetp://curopa.en.int/smartapi/cgi/sga_doc?smartapi!celexplus!prod! CELEXnumdock
numdoc=502C0534&Ig=DE,; Positionen dazu u.a. unter htep://217.141.24.196/2001/02/Stu-
dy/TN0O102403S5 . html

Willy Buschak, Mchr Transparenz durch Briisscler Fusionskontrolle, in: Mitbestirmmung 11/2001
(auch Mitbestimmung: European Essentials. International Edition 2001).
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