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:` /) FT\ -H<A&jXa\ZX LTZX ibe WXa\gT_\Xa\fV[XaITe_T`XagfjT[_Va& ^e\g\f\XegX
@\biTaa\ :ZaX__\&WTf?T`\_\XabUXe[Thcg WXe?\Tg(>\ZXagyeaXe&W\XThf_waW\fV[X
IeXffX jXZXa \[eXe :ggTV^XaThYK\_i\b ;Xe_hfVba\&WXa?y[eXe WXfOT[_UyaWa\f(
fXf X/@P@CDJJD5HGDOQ@Wp7AThf WXe?eX\[X\gXap%)BafUXfbaWXeXW\XUe\g\fV[XQX\g(
fV[e\Yg5<GD 0BMLMKHPQ[TggXB.Xe_hfVba\\a X\aX` :eg\^X_ hagXeWX` L\gX_rO[l
K\_i\b ;Xe_hfVba\ \f haY\ggb _XTWBgT_lpT_a-3) /) -++, jXZXa WXeBaW\XafgaT[`X
WXeIb_\g\^ RMefX\aXce\iTgXa@XfV_yYgf\agXeXffXa&WXehaZX^_wegXaAXe^haYgfX\aXf
DTc\gT_fhaW mT[_eX\V[XeWhU\bfXeFTV[XafV[TYgXa [Teg TaZXZe\YYXa6TaWXeXUye(
ZXe_\V[XQX\ghaZXaj\X m)B.)5D 6MLCD `TV[gXa Thf \[eXe :U_X[ahaZ WXf:ajwe(
gXefThYWTf:`g WXf\gT_\Xa\fV[XaF\a\fgXecewf\WXagXaXUXaYT__f^X\aXa AX[_) =heV[
W\XNXehegX\_haZWXfcbgXag\X__XaF\a\fgXecewf\WXagXa&fb :ZaX__\&UX[TaW_XW\X
Thf_waW\fV[XIeXffX W\X\gT_\Xa\fV[XaOw[_Xe j\X ;Xjb[aXe X\aXe;TaTaXaeXch(
U_\^) =\Xf jTe X\a WXhg_\V[XfK\ZaT_WTg_\e&WTvWXeEXa^XeWXeZexvgXa\gT_\Xa\(
fV[Xa MagXeaX[`XafZehccXX\aXJXZ\XehaZWXffbZXaTaagXarF\ggX(JXV[gf(;yaW(
a\ffXfp Thf ;Xe_hfVba\f 1MOU@2Q@JH@$@\TaYeTaVb?\a\f .JJD@LU@7@UHBK@JD$M`UXegb
B.+ff\f 5OF@7MOChaW^_X\aXeXaGTV[Yb_ZXcTegX\XaWXe<[e\fgWX`b^eTgXa haWWXe
Kbm\T_\fgXaE_ibe\f\XegX)

=\X ITe_T`XagfjT[_Xa T` ,.)*,/) 0) -++, fb__gXaWTaaWXaO\XWXeThYfg\XZ
W\XfXeDewYg5X&W\XUXeX\gf,44/ Y\\e^hemXQX\geXZ\XegXa&UXf\XZX_a)=Tf rF\ggX(
JXV[gf(B.yaWa\fp ZXjTaa \a UX\WXaITe_T`Xagf^T``Xea W\XTUfb_hgXFX[e[X\g
WXeFTaWTgX);X\ WXaaTV[ WX` NXe[w_ga\fjT[_eXV[giXeZXUXaXaKg\``Xa# jhe(
WX?bemTBgT_\T̀\g -4&/  WXeKg\``Xa W\X̀ \g jX\gX` :UfgTaWfgwe^fgXITegX\&
:__XTamTGTm\baT_V$:G%&W\XGTV[Yb_ZXcTegX\WXfaXbYTfV[\fg\fV[Xa 6MSHKDLQM
;MC@JD2Q@JH@LM$FKB%&XeeX\V[gX,-"& jw[eXaW W\XEXZTGbeW`\g .&4 #P&Xe[XU_\V[
ZXfV[jwV[g Thf WXaOT[_Xa [XeibeZ\aZ) BafZXfT`g^T` WTfrF\ggX(JXV[gf(B.yaW(
a\fp ThY/4&/  " WTfrF\ggX(E\a^f(;yaWa\fp WTZXZXaahe ThY.K#P&WXeKg\``Xa)
=\X ^e\g\fV[Xa Kg\``Xa \a WXeXhebcw\fV[Xa IeXffX QM_L_ \gT_\Xa\fV[XaOT[_Thf(
ZTaZYTaWXa\a WXebYY\m\X__XaIb_\g\^ WXe>M(JXZ\X`aZXa ^X\aXaO\WXe[T__)ATggX
Xf aTV[ AT\WXefOT[_f\XZ \a tfgXeeX\V[ \``Xe[\a abV[ ( jXaa ThV[ [T_U[Xem\ZX
haWYb_ZXa_bfX( IebgXfgXfX\gXafWXeJXZ\XehaZXa ZXZXaW\XJX[TU\_\g\XehaZWXf
[\fgbe\fV[Xa ?TfV[\f`hf haWWXaJXZ\XehaZfTage\ggWXeaXhXa JXV[gXa ZXZXUXa&
fb Z\aZ `Ta aTV[ WX` \gT_\Xa\fV[XaJXZ\XehaZfjXV[fX_ fbZ_X\V[ mheLTZXfbeW(
ahaZ yUXe)

OTe B.Xe_hfVba\fXefgXJXZ\Xa`Z ,44/ aTV[ ^hemXeQX\gTa \[eXa \aaXeXaO\(
WXefceyV[XamXeUebV[Xa&fb WXhgXg[XhgX&YTfgmjX\ CT[eXaTV[ WX` XeaXhgXaJX(
Z\XehaZfTage\ggWXeJXV[gXa&^Th` XgjTf ThYX\aXX`fg[TYg5XJXZ\X`aZf^e\fX [\a)
=\X JXV[gX \fg \amj\fV[Xa Xe[XU_\V[fgwe^XeZXjbeWXa haWmX\Zgf\V[ UX\WXe;X(
TeUX\ghaZWXeZXfX__fV[TYg_\V[XaO\WXefceyV[XeX_Tg\iY_Xk\UX_haWXeYb_ZeX\V[)O\X
^baagX Xf mhW\XfX` :hYfg\XZ WXeJXV[gXa ^b``Xa9 OTf \fg \[eX fbm\T_X;Tf\f9
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OX_V[X Ib_\g\^ iXege\ggf\X9 O\X cTffXa GXb_\UXeT_\f`hfhaW:hgbe\gTe\f`hf& JX(
Z\baT_\f`hf haWGTg\baT_\f`hf mhfT``Xa9
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:_f cb_\g\fV[Xe@XYTaZXaXe\` YTfV[\fg\fV[Xa BgT_\XafV[e\XU :agba\b @eT`fV\ \a
X\aXeGbg\mhagXeWX` L\gX_r;XbUTV[ghaZXa yUXeX\a\ZX:fcX^gX WXeKgeh^ghe
WXecb_\g\fV[Xa ITegX\Xa\a WXaQX\gXabeZTa\fV[XeDe\fXp5r:a X\aX` UXfg\``gXa
Iha^g \[eXf ZXfV[\V[g_\V[Xa EXUXaf_xfXaf\V[ W\XZXfX__fV[TYg_\V[Xa@ehccXaiba
\[eXa geTW\g\baX__XaITegX\Xa&WTf[X\vg&W\XgeTW\g\baX__XaITegX\Xa\a W\XfXeZXZX(
UXaXaHeZTa\fTg\bafYbaa&̀\g W\XfXaUXfg\``gXa FwaaXea&W\Xf\X U\_WXa&f\X iXe(
geXgXabWXeYy[eXa&jXeWXa iba \[eXe D_TffXbWXeD_TffXaYeT^g\baa\V[g `X[e T_f
\[e :hfWehV^ TaXe^Taag)OXaa W\XfXDe\fXa X\ageXgXa&j\eW W\Xha`\ggX_UTeXK\(
ghTg\ba[X\^X_ haWZXYT[e_\X[&jX\_ WTf?X_WYeX\\fg YyeW\X@XjT_g_xfhaZXa&Y_\eW\X
:^g\i\gwg bUf^heXeFwV[gX&eXce6\fXag\XegWheV[W\XFwaaXe WXeNbefX[haZ bWXe
`\g <[Te\f`T)p $@eT_,,fV\,441& ,022+ =\X K\ghTg\ba\a BgT_\Xa:a>_aZ WXe,44+Xe
CT[eX&W\Xmh` :hYfg\XZ WXeJXV[gXa Yg\[egX&̂Taa T_fX\aXfb_V[X rbeZTa\fV[X De\(
fXp&X\aX K\ghTg\barWXfQj\XfcT_gf mj\fV[Xa JXcewfXagTagXahaW JXcewfXag\Xe(
gXap$XUW),023%UXZe\YYXajXeWXa)

=\X MefTV[Xa WXebeZTa\fV[Xa De\fX ^xaaXa \a T__XeDyemXYb_ZXaWXa__TvXa
mhfT`_,,XaZXg5_ffgjXeWXa $iZ_)KTU_bjf^\ ,4$3%5

>efgXaf jTe aTV[ WXeG\XWXe_TZXWXeTag\^Tc\gT_\fg\fV[Xafbm\T_Xa;XjXZhaZ
>aWXWXe,42+Xe CT[eX&WXeLeTafYbaaTg\ba WXe\gT_\Xa\fV[Xâ bahaha\fg\fV[Xa
ITegX\\a X\aXfbm\T_WXa_H^eTg\fV[XITegX\\` EThYXWXe,4JHXeCT[eXhaWfV[_\Xv(
_\V[ WX` QhfT``XaUehV[ WXfreXT_Xk\fg\XeXaWXaKbm\T_\f`hfp \a HfgXhebcT WXe
V[e\fgWX`b^eTg\fV[ ZXcyZgX&̂ _\XagX_\fg\fV[(cTeg\^h_TeXKbm\T_fgTTgbUfb_XgZXjbe(
WXa&ThYWXffXa;Tf\f f\V[ W\XUyeZXe_\V[XAXeefV[TYg\a BgT_\Xa\a WXaCT[emX[agXa
aTV[ WXeaQjX\gXa OX_g^e\XZeXcebWhm\Xeg[TggX)>f jTe a\V[g _waZXeabgjXaW\Z&
X\aXfgTe^X̂ b``ha\fg\fV[X ITegX\iba WXeJXZ\Xa`Z YXeamh[T_gXa( X\aX:hYZT(
UX&W\XyUXe>_fgX\a [T_UXfCT[e[haWXegW\X<[e\fgWX`b^eTg\X `\g jXV[fX_aWXa
JXZ\XehaZfcTegaXeaWheV[W\X>agj\V^_haZ fcXm\Y\fV[Xe?be`Xa WXe>\aU\aWhaZ
\afUXfbaWXeXWXfD_X\aUyeZXegh`f&WXe;ThXea haWWXèTeZ\aT_\f\XegXa@ehccXa
\` KyWXajT[eZXab``Xa [TggX)

QjX\gXaf jTe W\XV[e\fgWX`b^eTg\fV[XY#baaWXeAXeefV[TYgff\V[XehaZ&W\Xmh
X\aXeAlcXegebc[\X WXfKgTTgXfhaW( a\V[g mh_XgmgThYZehaWWXfYX[_XaWXa:hf(
gThfV[f WXeJXZ\XehaZfX_\gXa( mhX\aXeXabe`Xa Dbeehcg\ba ZXY_\[eg[TggX&ThV[
WXf[T_Umh^bfgfc\X_\ZZXjbeWXa&jX\_ WheV[WXaJyV^ZTaZ WXeOTV[fgheafeTgXa
WXfKbm\T_cebWh^gf\` QhZXWXeDe\fXWXeYbeW\fg\fV[XaOTV[fgheafjX\fX WXeKc\X_(
eTheaY_\eW\XfgTTg_\V[XM`iXegX\_haZ mj\fV[Xa WXaD_TffXahaWD_TffXaYeT^g\baXa
mhaX[`XaW ZXe\aZXeZXjbeWXajTe) =\X G\XWXe_TZXWXeEb[aTU[waZ\ZXa haWWXe
@XjXe^fV[TYgXa>aWXWXe,42+XeCT[eXhaWW\XJXfgeh^ghe\XehaZWXeIebWh^g\ba
\a WXa,43+XeCT[eXa&W\Xea\g`TffXa[TYgXa ?eX\fXgmhaZXa\a WXa?TUe\^XaiXe(
UhaWXajTeXa& Y_\[egXamjTe mhX\aXe>e[b_haZ WXeIebY\gX&WbV[ U_\XUX\aX Xe(
aXhgX;XfV[_Xha\ZhaZ WXfOTV[fgh`f Thf) >\aXefX\gf jheWXa mjTe W\XEb[a^b(
fgXa ZXfXa^g&WbV[ Z\aZ TaWXeXefX\gf`\g WXeEb[adhbgX ThV[ W\Xf\V[ Thf WXa
Ex[aXa fcX\fXaWXGTV[YeTZXeX_Tg\imheyV^)

=e\ggXaffgTaWBgT_\XaThV[ WheV[W\XBagXeaTg\baT_\f\XehaZWXfDTc\gT_fhaWW\X
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" L[b`Tf KTU_bjf^\

>hebcw\fV[XBagXZeTg\baY\f^T_cb_\g\fV[haWThvXaj\egfV[TYg_\V[hagXeX\aX` [b(
[Xa :acTffhaZfWehV^) =\X \gT_\Xa\fV[XB(5BTaWX_fU\_TamZXZXayUXeWXa>M(ITeg(
aXeahaW\afUXfbaWXeXZXZXayUXeWXe,.J= [TggXf\V[ jw[eXaW WXeF\gZ_\XWfV[TYg
\` >hebcw\fV[XaOw[a`ZfflfgXea $>OK%iba ,424 U\f ,44- WXY\m\gweXagj\V^X_g6
W\XE\eTjTe gebgm̀X[eYTV[Xe:UjXeghaZXa eXT_gXaWXam\X__yUXeUXjXegXg)=Tf
:hffV[XeXa Thf WXea>OK haWW\XfgTe^X:UjXeghaZ WXeE\eT,44-*4. Y\\[egXa
mjTemhATaWX_fU\_TamyUXefV[yffXahaWWTea\gmhX\aXeThvXaj\egfV[TYg_\V[XaKgT(
U\_\f\XehaZ)=bV[ W\XLX\_aT[`X Ta WXe>hebcw\fV[XaOw[a`Zfha\ba U_\XUWTf)
Q\X_WXe[XeefV[XaWXaDewYgX\a BgT_\Xa&fb WTffjX\gXeX:UjXeghaZXa cXefcX^g\(
i\fV[ ThfZXfV[_bffXajTeXa) =heV[ W\XDbaiXeZXam^e\gXe\XaWXfNXegeTZfiba
FTTfge\V[gjTe BgT_\XamhWXeamhX\aX` :UUTh WXejTV[fXaWXa AThf[T_gfWXY\m\gX
haWWXeXkc_bW\XeXaWXaKgTTgfiXefV[h_WhaZiXecY_\V[gXg)

N\XegXaf[TggXaf\V[ ThV[ W\X\aaXeXaO\WXefceyV[X\a WXe\gT_\Xa\fV[Xa;bhe(
ZXb\f\XmhZXfc\gmg)=\X De\fXWXeYbeW\fg\fV[Xa&ZebvUXge\XU_\X[beZTa\f\XegXaFTf(
fXacebWh^g\ba[TggXmhX\aXeKV[jwV[haZ WXe[XZXeaba\T_Xa?eT^g\baWXe@ebv(
\aWhfge\XZXY\\[eg&jw[eXaW W\XY_Xk\UX_(fcXm\T_\f\XegXaD_X\ahagXeaX[`Xa\a WXa
r\aWhfge\X__Xa=\fge\^gXapWXfrWe\ggXaBgTB\X_A-fbj\X LX\_XWXf=\Xafg_X\fghaZffX^(
gbefX\aiXeZ_X\V[fjX\fXfgTe^XfOTV[fgh` iXemX\V[aXgXa)@_X\V[mX\g\ZUXfgTaWX\aX
=\f^eXcTammj\fV[Xa WXeNXefV[\XUhaZWXfx^bab`\fV[Xa Deo\YgXiXe[w_ga\ffXf\a
WXe;bheZXb\f\X haWWXacb_\g\fV[XaJXZh_Tg\bafYbe`Xa&W\XabV[ WheV[W\XYbe(
W\fg\fV[XDbafgX__Tg\baZXcewZgjTeXa) Kb jheWX m);) WXèTff\iX :eUX\gfc_TgmTU(
UTh\a WXe@ebv\aWhfge\X\a WXa3+XeCT[eXaWheV[W\XEb[aXefTg25_X\fghaZXaWXe
Y\\eDhemTeUX\gibeZXfX[XaXa/@PP@HLQDFKUHMLD&J R@C@FLHhaWWheV[NHYYh[XfgTaWf(
eXZX_haZXaThYKgTTgf^bfgXafX_X^g\ifbm\T_TUZXYXWXeg)=\X LX\_XWXe;bheZXb\f\X&
W\XWTibaa\V[g cebY\g\XegXahaWW\XThYW\X;XYe\XWhaZWXe@XjXe^fV[TYgXajXa\(
ZXeTaZXj\XfXa jTeXa&ce\aye W\X\aWhfge\X__XaD_X\ahagXeaX[`XahaWW\XThY(
fgeXUXaWXaMagXeaX[`Xa \` =\Xafg_X\fghaZfUXeX\V[&jTeXa a\V[g `X[e UXeX\g&
W\XfXf:eeTaZX`Xag `\gmhgeTZXa)

=\X iXewaWXegXAT_ghaZi\X_XeMagXeaX[`XeZXZXayUXeWXe<[e\fgWX`b^eTg\X
haW\[eXa DbT_\g\bafcTegaXeawhvXegXf\V[ WTe\a&WTffWXeY\\[eXaWXMagXeaX[`Xe(
iXeUTaW/8"-EHLCRPQOH@fX\gWX` AXeUfg,434 X\aXmhaX[`XaW fV[weYXeXDe\g\^Ta
WXaJXZ\XehaZfcTegX\XaTeg\^h_\XegX):afgTggj\X U\f[XeThgbeaTg\fV[W\X<[e\fgWX(
`b^eTgXa haWW\XE\UXeT_XITegX\mhhagXefgygmXa&fgX__gXaW\XBaWhfge\X__XaX\aX
JX\[X iba ?beWXehaZXaTh$ W\XThYWXa;ehV[ `\g WXeU\f[Xe\ZXaJXZh_Tg\baf(
jX\fX m\X_gXa&haWTccX__\XegXaTa T__XITegX\Xa&\[eX JWbaaTZXaWTmhhagXefgyg(
mXa$iZ_)FTgg\aT,44.%)

>efgX>ebf\bafXefV[X\ahaZXaWXfV[e\fgWX`b^eTg\fV[ZXY\\[egXa;_bV^f jTeXa
UXeX\gf\a WXemjX\gXaAo\_YgXWXe,43+XeCT[eXf\V[gUTeZXjbeWXa)GXhXcb_\g\fV[X
DewYgXeX\YgXa[XeTa&W\Xf\V[ fX_Ufg\a Hccbf\g\ba mhe9@OQHQMBO@UH@$WXeThYWXe
NXeY\_mhaZea\gWXaKgTTgfTccTeTgXaUXeh[XaWXaITegX\Xa[XeefV[TYg&25h`X\fg]Xa(
fX\gfWXfgeTW\g\baX__XaE\a^f(JXV[gf(KcX^geh`f T_ffbZXaTaagXrgeTafiXefT_Xp;X(
jXZhaZXa iXebegXgXa)@X`X\afT` jTe \[aXa W\X@ehcc\XehaZh` X\amX_aX&`X[e
bWXè\aWXe V[Te\f`Tg\fV[X cb_\g\fV[X?y[eXe) :afbafgXa Teg\^h_\XegXaf\V[ W\XfX
aXhXa DewYgXWX1)Vgb]XWbV[ cb_\g\fV[(\WXb_bZ\fV[eXV[ghagXefV[\XW_\V[)=eX\
;XjXZhaZXa jTeXa >aWXWXe,43+XehaW:aYTaZ WXe,44+XeCT[eXibe T__X ìba

;XWXhghaZ5
>efgXafW\X:VEH"ODLCRKPGDRJDFRLFhagXe?y[ehaZ WXf<[e\fgWXeab^eTgXaFTe\b
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KXZa\&W\XWTeThYm\X_gX&cXe Nb_^fTUfg\``haZ WTfNXe[w_ga\fjT[_eXV[gWheV[X\a
FX[e[X\gfjT[_eXV[g mhXefXgmXa)F\g WX` NXefceXV[Xa&WheV[X\aXNXe6\aWXehaZ
WXecb_\g\fV[Xa Bafg\ghg\baXaX\aX NXeUXffXehaZWXecb_\g\fV[Xa NXe[6\_ga\ffXmh
XeeX\V[Xa&YTaWW\XJXgXeXaWh`fUXjXZhaZ X\aXaUeX\gXaDbafXaf) B` DXea jTe
WTfNbe[TUXaWXeOT[_eXV[gfeXgbe T̀__XeW\aZf^bafXeiTg\iXeGTghe5>f m\X_gXXUXafb
j\X WXe\a WXeDe\fX mhaX[`XaW Teg\^h_\XegXNbefV[_TZ X\aXeIewf\W\T_iXeg5,ffhaZ
ThYX\aXKgwe^haZWXe>kX^hg\iX ZXZXayUXeWXeEXZ\f_Tg\iX&ThYWXeXa;XYeX\haZ
iba WXefV[j\Xe\ZXa cTe_T`XagTe\fV[XaDb`ceb`\ffU\_WhaZ) NbefV[_wZXmhX\aXe
Thgbe\gweXaNXeYTffhaZfeXYbej̀TeXa UXeX\gffX\g:ayaZ WXe,43+XeCT[eXiba X\(
aXe @ehccXiba BagX__X^ghX__Xah` WXâ bafXeiTg\iXa KgTTgfeXV[gBXe@\TaYeTaVb
F\Z_\b cebcTZ\XegjbeWXa) F\Z_\b [TggXf\V[ WheV[W\XAXeThfZTUXmXageT_XeKV[e\Y(
gXa WXfeXV[gXaNbeWXa^Xef<Te_KV[`\gg \a BgT_\Xa[XeibeZXgTa&Xefb__gXWTaa
:aYTaZ WXe,44+XeCT[eXX\aX mXageT_XJb__X T_f^bamXcg\iXeBagX__X^ghX__XeWXe
eXZ\baT_\fg\fV[Xa5DI @7MOCfc\X_Xa)=\X BWXXX\aXeNXeyffhaZfeXYbaa mheNXeUXf(
fXehaZWXerJXZ\XeUTe^X\go&Y6`W\` EThYXWXe,43+XeCT[eXU\f [\aX\a \a W\X̂ H_a(
`ha\fg\fV[X ITegX\mhaX[`XaW :a[waZXe& WbV[ XefgW\XJ))XgXeXaWh`fUXjXZhaZ
iXe[T_Y43: mh` =heV[UehV[ $iZ_)KTU_bjf^\ ,443& ./.YY%)

>\aX cebZeXff\iXeXDeTYgfgX__gXW\X:ag\(FTY\T(;XjXZhaZ WTe&W\Xf\V[ \a WXe
mjX\gXa Aw_YgXWXe,43+XeCT[eX\a IT_Xe`b Xagj\V^X_gXhaW ,44+ mhe?baa\X(
ehaZ WXeITegX\5@*/0/ hagXe?y[ehaZ WXf>k(<[e\fgWX`b^eTgXa EXb_hVTHe_Ta(
Wba\[egX) ), */0/ U_\XU]XWbV[ cebZeT``Tg\fV[ haWfgeTgXZ\fV[W\YYhf&̂baagX UX\
WXaOT[_Xa ^X\aX UeX\gXMagXefgygmhaZY\aWXahaW fV[X\gXegX_Xgmg_\V[Ta WXa
\aaXeXa O\WXefceyV[Xa mj\fV[Xa `bWXeTg(^bafXeiTg\iXa haW _\a^fbe\Xag\XegXa
De6\YgXafbj\X Ta WXaZXfX__fV[TYg_\V[XaNXe[w_ga\ffXa&W\Xa\V[g mh_XgmgW\XIXef\(
fgXamWXeFTY\TUXZyafg\ZgXa$iZ_)Ehfg\Z ,44/6 KTag\ab-+++%)

=\X j\V[g\ZfgX DeTYg&W\Xf\V[ ZXZXaW\X9@OQHQMBO@UH@Yb`_\XegX&jTeXa W\XeXZ\b(
aT_\fg\fV[haWjb[_fgTaWfV[Thi\a\fg\fV[ be\Xag\XegXaE\ZXa\` GbeWXaBgT_\Xaf&W\X
f\V[ ),:, hagXe?y[ehaZ iba M`UXegb ;bff\ mhe?&&EF@7MOCmhfT``Xa fV[_bffXa)
;X\ WXaaTg\baT_XaOT[_Xa ,44- Xem\X_gXW\XEXZTGbeW\[eXa =heV[UehV[ `\g
Kg\``XaTagX\_Xa iba ,0(-0  \a WXaaxeW_\V[XaJXZ\baXa haW3&2# ,&\` ETa(
WXfWheV[fV[a\gg&WT`\g jheWX W\XDe\fX WXfgeTW\g\baX__XaITegX\XaflfgXeafbYYXa(
f\V[g_\V[)

=\X >ebf\ba WXeJXZ\XehaZfcTegX\Xa&W\Xf\V[ UX\WXaOT[_Xa ,44- TUmX\V[aX(
gX&jTe ThV[ ThffV[_TZZXUXaWWTYye&WTffX\aX @ehccXiba J\V[gXea haWKgTTgf(
Tajw_gXa\[eX :hgbab`\X ZXZXayUXeWXaITegX\XaZX_gXaẀTV[Xa haWX\aXOX_(
_Xiba >aa\gg_haZfiXegT)[eXaZXZXaIb_\g\^Xe jXZXa Dbeehcg\ba \a @TaZfXgmXa
^baagX) =\X HcXeTg\ba 6KUH NRJHED$rfThUXeXAwaWXp%&W)[) W\X:hYWXV^haZWXf
jX\giXemjX\ZgXa Dbeehcg\bafflfgX`f !# <@LFKQMNMJHW#UXfV[_Xha\ZgXjXfXag_\V[ WXa
QXeYT__WXeJXZ\XehaZfcTegX\Xa)

#40 (02,

=\X EXZT[TggX\[eXa MefcehaZ haW \[eX AbV[UheZXa \a WXaibe T__X` WheV[
yUXeWheV[fV[a\gg_\V[i\X_X\aWhfge\X__XD_X\ahagX`X[`Xa haWKX_UfgwaW\ZXZXcewZ(
gXaIebi\amXa NXaXg\XafhaWWXeaxeW_\V[XaEb`UTeWX\&W\X\a WXa,42+Xe haW
,4JHXeCT[eXa&W)[) jw[eXaW WXeDe\fX WXe?beW\f`hf \aaXe[T_UWXe\gT_\Xa\fV[Xa
@XfX__fV[TYgfYb`hg\baX\amhaX[`XaWXf x^bab`\fV[Xf @Xj\V[g Xe_TaZgXa&]XWbV[
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cb_\g\fV[ X[XecXe\c[XeU_\XUXa)=\X AbV[UheZXa WXeEXZTYT__Xamh` ZebvXaLX\_
`\g WX` WheV[W\X̂ Tg[b_\fV[X cb_\g\fV[X KhU^h_gheZXce5\ZgXaLX\_ WXfrWe\ggXa
BgT_\XapmhfT``Xa) =Xe :hYfg\XZ WXeEXZT̀ hff mh` X\aXa ibe WXeaA\agXeZehaW
WXeKw^h_Te\f\XehaZhaWWXemhaX[`XaWXa =\fgTammj\fV[Xa WXeV[e\fgWX`b^eTg\(
fV[Xa ITegX\haWWXê Tg[b_\fV[Xa KhU^h_gheZXfX[Xa jXeWXa) BaWX` FTvX& \a
WXeaW\X<[e\fgWX`b^eTg\X yUXeWXaKgTTgJXffbheVXa `bU\_\f\XegX&h` WheV[W\X
x^bab`\fV[X >\aU\aWhaZ cTeg\^h_TeXeBagXeXffXacb_\g\fV[Xa DbafXaf mhXemXh(
ZXa&geTgW\X:aehYhaZ WXê Tg[b_\fV[Xa BWXag\ug\a WXaA\agXeZehaW)LeTW\g\b(
aX__XOXegXj\X WXeEb^T_\f`hf& WXeYT`\_\fg\fV[XhaW\aW\i\WhT_\fg\fV[XITeg\^h_T(
e\f`hf jheWXa fh^mXff\iX Thf \[eXe \afg\ghg\baX__WheV[W\XD\eV[X iXe`\ggX_gXa
NXeU\aWhaZ̀ \g WX` DTg[b_\m\f`hf ( haW WT`\g ThV[ Thf X\aX` ha\iXefT_\fg\(
fV[Xa JT[`Xa ( [XeThfZX_xfg$iZ_)=\TaCTag\,44.& /1Y%)Qja TaWXeXaTeg\^h_\Xe(
gXW\XEXZTX\a iXeUeX\gXgXf@XY\\[_WXereX_Tg\iXa=Xce\iTg\bap&T_fbWXegebgmWXf
mhaX[`XaWXa Ob[_fgTaWf f\X[ WheV[fXgmXaWXaNbefgX__haZ&h` W\X?eyV[gX WXe
X\ZXaXa:eUX\g UXgebZXamhjXeWXa haWcb_\g\fV[ a\V[g ThfeX\V[XaWeXcewfXag\Xeg
mhjXeWXa) =Xe eTg\baT_XDXea W\XfXeNbefgVB_haZUXeh[gXX\aXefX\gfWTeThY&WTv
WTfUXfV[_Xha\ZgXOTV[fgh` \a W\XfXaJXZ\baXa gTgfwV[_\V[aXhXO\WXefceyV[X
`\g f\V[ ZXUeTV[g[TggX)Kb [TggXm);) WXe:hfUTh WXexYYXag_\V[XaBaYeTfgeh^gheXa
haW=\Xafg_X\fghaZXaa\V[g `\g WXeBaWhfge\T_\f\XehaZKV[e\ggZX[T_gXa$iZ_)=\T`Tag\
,441%):aWXeXefX\gfaT[` WXeKgXhXeWehV^\a NXeU\aWhaZ̀\g jTV[fXaWXa AThf(
[T_gfWXY\m\gXahaWQ\afUX_TfghaZXagTgfwV[_\V[mhhaWUX_TfgXgXXUXaThV[ W\XThY(
fgeXUXaWXa@ehccXaWXeDBX\ahagXeaX[`XehaWKX_UfgwaW\ZXa&W\XU\f WT[\a iba
KgXhXemT[_haZXajX\gZX[XaW iXefV[bag jbeWXa jTeXa $iZ_)=\T`Tag\ ,44.& ,,2%)

=\X EXZTiXeUTaWWXaKgXhXecebgXfghaWWXaIebgXfgZXZXaW\X9@OQHQMBO@UH@`\g
WXefl`Ub_\fV[ haW `XW\T_iXe`\ggX_gXa:hfTeUX\ghaZ X\aXe^_TffXayUXeZeX\YXa(
WXa&eXZ\baT_XaBWXag\gwg)B` =\f^hef WXeEXZT`\fV[gXa f\V[ eXZ\baT_\fg\fV[XB`(
ch_fX&W\X̀ T_ YV\WXeT_\fg\fV[&`T_ fXcTeTg\fg\fV[Teg\^h_\XegjheWXa&`\g cbch_\fg\(
fV[Xa& Tag\\agX__X^ghX__Xa&eTff\fg\fV[Xa& ceTZ`Tg\fV[Xa haW hg\_\gTe\fg\fV[Xa
>_X`XagXa)>f `hff UXgbagjXeWXa&WTffWXeJXZ\baT_\f`hf WXeEXZTX\aXaXhTe(
g\ZXDbafgeh^g\ba \fg&WXè\g WX` geTW\g\baX__XaEb^T_\f`hf& WXeThYWXeW\eX^gXa
BagXeT^g\baiba :aZX[xe\ZXa _b^T_Xe@X`X\afV[TYgXaUXeh[g&eX_Tg\ijXa\Z mh
gha [Tg) NXefhV[X&=\T_X^gXbWXeTaWXeX_b^T_X;XfbaWXe[X\gXa mhe@ehaW_TZX
mhawV[fgX\aXer_b`UTeW\fV[XaphaW WTaaX\aXercTWTa\fV[Xa GTg\bapn mh`T(
V[Xa&f\aWeXV[gfV[aX__ZXfV[X\gXeg)M` fb j\V[g\ZXe jTe W\X:hYBTWhaZWXe\`T(
Z\aweXaDbafgeh^g\ba WXfJXZ\baT_\f`hf WheV[W\X?X\aWfV[TYgZXZXayUXeKyW\gT(
_\XaXeahaWB``\ZeTagXa) =Xe fgeTgXZ\fV[X<[TeT^gXeWXfJXZ\baT_\f`hf j\eW ThV[
WTeTaWXhg_\V[&WTffW\X__XmhZfZexvXaWXf8n>\ZXaXaphaWWXfr:aWXeX_,S7&r?eXea(
WXapfbj\X \[eX :eg\^h_Tg\ba `\g X\aXeN\X_mT[_iba sdh\iT_XamXa]X aTV[ gT^g\(
fV[Xa cb_\g\fV[Xa>eYbeWXea\ffXa\``Xe eaT_j\XWXeZXwaWXegjheWXa) BaWX` FTvX&
\a WX` W\XEXZTaTV[ WXeaTg\baT_XaJXZ\XehaZfYT[\Z^X\gfgeXUgX&jTaWgX f\X f\V[
ib` KXcTeTg\f`hf TUhaW[\a mh` ?xWXeT_\f`hf) @_X\V[mX\g\ZgeTgW\X:ZZeXff\ba
ZXZXayUXeKyW\gT_\XaXea\a WXaA\agXeZehaW&jw[eXaW W\XZXZXayUXeB``\ZeTa(
gXaThf EwaWXeaWXfKyWXaffgwe^XeUXgbagjheWX&WTW\XEXZT\a WXe\gT_\Xa\fV[Xa
tYYXag_\V[^X\gWTUX\fgwe^XeThYNXef1aWa\f eXV[aXa ^baagX) =\X EXZT[Tg W\X
eTff\fg\fV[Xa >_X`XagX \a \[eX` =\f^hef a\X`T_f Wb^ge\aweYXfgZX_XZg&WbV[ \a \[(
eXaQX\ghaZXa&?_hZU_wggXea&I_T^TgXahaW OT[_^T`cY5_hffTZXaf\aW f\X `Ta\YXfg
$iZ_);\beV\b,44,& 0,Y)&1,YY)6KV[`\Wg^X*JhmmT,44.& 1Y)&-,Y%)



=Xe :hYfg\XZWXeJXV[gXa\a BgT_\Xa

DXaamX\V[aXaWA\e W\XEXZTjTe X\aX ?X\aW^bafgeh^g\ba&W\Xf\V[ mheaX\aXa
aTV[ A__,gXap&ZXZXaKyW\gT_\XaXehaWB``\ZeTagXa&haWmh` TaWXeXaaTV[ rbUX_G&
ZXZXaIb_\g\^XehaWJXce6\fXagTagXaWXfQXageT_fgTTgfe\V[gXgX&WXaXaW\X:hfUXh(
ghaZ WXercTWTa\fV[XaIebWhmXagXapibeZXjbeYXa jheWX) >\aX fb_V[X ZX`\fV[gX
?X\aW^bafgeh^g\ba\fg glc\fV[ YheWXaThgbe\gweXaIbch_\f`hf $iZ_);\beV\b ,44,&
11Y&1,Y%)=\X EXZTjheWX iba WXaFXW\Xa TaYTaZfmjTe R,fgX\a[X__\ZTUZX_X[ag&
]XWbV[ w[aX_gXaf\V[ W\XIebU_XeaUXfV[eX\UhaZXa\a WXaFXW\Xa haW\` =\f^hef
WXeEXZT\a i\X_XeA\af\V[g) Kb ^baagX m);) WXeeTff\fg\fV[X =\f^hef WXeEXZT
ZXZXayUXeB``\ZeTagXa ahe ZeX\YXa&jX\_ W\XiXeUeX\gXgXL[XeaTg\f\XehaZ X\aXf
rB`ea\ZeTagXacebU_Xeafo$\a WXaFXW\Xa WTY_\eWXa;bWXa UXeX\gXgX)=Xe JTff\f(
a`f ZXZXayUXeB``\ZeTagXa jheWX \a WXe\gT_\Xa\fV[Xa@XfX__fV[TYgXefg>aWXWXe
3+XeCT[eX\` QhZX WXe=XUTggXah` W\XJXZh_\XehaZWXeB``\ZeTg\ba mhX\aXe
^bafb_\W\XegXahaWmh` LX\_eTg\baT_\fg\fV[iXeUew`gXaAT_ghaZcb_\g\fV[XeHeZT(
a\fTg\baXa)Nbe[Xe jTe Xeahe _TgXagibe[TaWXa Umj) ThYX\amX_aXeTff\fg\fV[XATaW(
_haZXaUXfV[ewa^g)G\V[g X\a`T_ UX\` aXbR,fV[\fg\fV[Xa FKB jTeXa U\f >aWXWXe
,43+Xe CT[eXNXefhV[X X\aXeeTff\fg\fV[Xa FbU\_\f\XehaZ Xe^XaaUTe)Llc\fV[ Y_\e
WXaeTff\fg\fV[Xa =\f^hef fX\g>aWXWXe,43+XeCT[eXf\aWrbU]X^g\i\fg\fV[Xp :eZh(
`XagTg\baXa&W\XUXTafcehV[Xa&WXaJTff\f`hf T_fabgjXaW\ZX ?b_ZXha^bageb_(
_\XegXefbm\T_XeIebU_X`X mhXe^g\eXa)>f jXeWXa GbgfgTaWff\ghTg\baXahaW;XWeb(
[haZffmXaTe\Xa ^bafgeh\Xeg&ZXZXa W\XWTaa KV[hgm( haW Dbageb__fgeTgXZ\Xa
Xagj\V^X_gjXeWXa $iZ_)KV[`\Wg^X*JhmmT ,44.& 46FT__<ba\ ,44+& /0YY)%)

B` x^bab`\fV[Xa IebZeT`` WXeEXZT̀ \fV[gXa f\V[ aXb_\UXeT_XhaW^bafVe(
iTg\i(^becbeTg\fg\fV[X >_X`XagX)=Xe :eUX\gfX\YXeWXeIebWhmXagXaWXfGbeWXaf
haWW\X>YY\m\XamWXece\iTgXa Ba\g\Tg\iXjheWXa WX` NXefTZXaWXeKgTTgfTccTeTgX
XagZXZXaZXfXgmg)=\X KgXhXeafb__gXaZXfXa^gjXeWXa&haWW\X\` GbeWXacebWh(
m\XegXaJXffbheVXa fb__gXaT__X\aXWX` GbeWXamhZhgX̂b``X_,( :ag\( Lehfg(@X(
fXgmXhaWWXeKV[hgm^_X\aXe>\amX_[6\aW_XeZXZXaW\X:hfUeX\ghaZ `babcb_\fg\(
fV[Xe ATaWX_f^XggXajheWXa XUXafb ZXYbeWXegj\X X\a UXge\XUfj\egfV[TYg_\V[Xf
FTaTZXeaXagWXf@XfhaW[X\gfjXfXaf&W\XIe\iTg\f\XehaZ iba KgTTgfhagXeaX[eaXa&
W\X?_Xk\U\_\f\Xa_B,ZWXfEb[aiXe[w_ga\ffXf haWW\XJXZ\baT_\f\XehaZWXeEb[aU\_(
WhaZ)?eThXafb__gXahagXefgygmgjXeWXa&W\X>ejXeUfTeUX\gThYmhZXUXa&h` f\V[
WXe?T`\_\X haWWXeD\aWXeXem\X[haZmhj\W`Xa) G\V[g WTfBaW\i\Whh`&fbaWXea
W\X?T`\_\X fb__gXmh` ce\i\_XZ\XegXa>`cY\aZXe iba fbm\T_Xa=\Xafg_X\fghaZXahaW
KgXhXeXe_X\V[gXa__,ZXajXeWXa $iZ_)KTU_bjf^\ ,443& ..-%)

A\af\V[g_\V[ \[eXf x^bab`\fV[Xa IebZeTaaaf `hff W\XEXZTibe T__X`T_fbeZT(
a\fV[X DeTYgWXfa\V[g`babcb_\fg\fV[Xa DTc\gT_fhaWWXfD_X\aUyeZXegh`fTaZXfX(
[Xa jXeWXa6f\X mbZ]XWbV[ Ow[_Xe Thf T__Xafbm\T_XaD_TffXahaWKV[\V[gXa Ta)
=\X QhfT``XafXgmhaZ \[eXf Ow[_XecbgXag\T_fZ_\V[ f\V[ jX\gZX[XaW WX` =heV[(
fV[a\gg WXe;Xix_^XehaZ Ta&`waa_\V[X Ow[_Xe U_\XUXaT__XeW\aZf_X\V[gyUXeeX(
cewfXag\Xeg$iZ_)FTaa[X\`Xe ,44, T6=\T`Tag\ ,44.& 43gB%)B` EThYXWXfCT[eXf
,44. mX\ZgXf\V[& WTffWTfOTV[fgh` WXeEXZTTa X\aX @eXamXfg\Xv) =heV[ \[e
cebib^Tg\iXf :hYgeXgXahaW\[e eXZ\baT_\fg\fV[XfIebY\_iXefV[eXV^gXf\X X\aXaLX\_
WXê bafXeiTg\iXa O6\[_XehaW ^baagX f\V[ ibe T__X` \a KyW( haWF\ggX_\gT_\Xa
a\V[g ThfWX[aXa) ;X\ WXaDb``haT_jT[_Xa \` GbiX`UXe ,44. hagXe_TZW\X
EXZThagXeTaWXeX \̀a @XahT&NXaXW\ZhaWLe\XfgZXZXayUXeWXaDTaW\WTgXaWXe
E\a^Xa) >\aX JXZ\XehaZfyUXeaT[`X WXeE\a^Xa fV[\Xa ThV[ ThYaTg\baT_Xe>UXaX
`xZ_\V[& mh`T_f\V[ WXe_\a^X?_yZX_WXe<[e\fgWX`b^eTg\X \a J\V[ghaZ WXf_\a^Xa
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ETZXefUXjXZgX)Ra,^bafXeiTg\iXa ETZXe[\agXe_\XvWXeQhfT``XaUehV[ WXeJX(
Z\Xa`ZfcTegX\Xa ThYaTg\baT_Xe>UXaXmhawV[fgX\a NT^hh`& WTfThV[ W\XEXZT
a\V[g ZTamThfY_\B_Xa^baagX)

$9:?, %<,64,=8/ /40 )0240:=82;@-0:8,370 /0: )0.3<08

BaW\XfXeK\ghTg\baUXfV[_bff K\_i\b ;Xe_hfVba\&>\ZXagy`Xe WXffgTe^iXefV[h_WX(
gXa 1HLHL) BPQ%4MLUDOLP$Thf a\V[g ZTamhaX\ZXaaygm\ZXaFbg\iXa& fX_Ufg\a W\X
Ib_\g\^ mhZX[Xa) ;Xe_hfVba\ jTe X\a @yafg_\aZWXemXey__XaWXaJXZ\XehaZfcTe(
gX\XahaW\[eXf Dbeehcg\bafflfgX`f& fX\aXUX[XeefV[XaWXKgX__haZ\` \gT_\Xa\fV[Xa
Ie\iTgYXeafX[Xa [TggXXegX\_f\` eXV[gfYeX\XaJTh`& gX\_fWheV[ W\XIebgX^g\ba
\afUXfbaWXeXWXfIKB(?y[eXef ;Xgg\ab <eTk\ Xe_TaZg)>\aX JXZ\XehaZfyUXeaT[eaX
WXeE\a^Xa [wggX;Xe_hfVba\ _X\V[gX\aXaLX\_fX\aXeKXaWX_\mXamXa^bfgXa ^xaaXa
haW \[` WT`\g fX\aX j\V[g\ZfgX >\aaT[`XdhX__X XagmbZXa)@_X\V[mX\g\ZWeb[gX
B.Xe_hfVba\ThV[ mh` HcYXeWXe>aa\gg_haZXaWXeKgTTgfTajw_gXjXZXa B.\_TamY\_(
fV[haZ& KgXhXe[\agXem\X[haZhaWDbeehcg\ba mhjXeWXa $iZ_)JhZZXe\*@hTe\ab
,44/%) B.X\ WXa;yeZXe`X\fgXejT[_Xa \` GbiX`UXe ,44. [TggX,.Xe_hfVba\ W\X
DTaW\WTgXaWXfaXbYTfV[\fg\fV[XaFKB(:G mheX\am\Zjw[_UTeXa :_gXeaTg\iXXe(
^[eg) =\X Kg\V[jT[_Xa XaWXgXa]XWbV[ `\g WXeG\XWXe_TZXceb`\aXagXe DTaW\WT(
gXa WXfFKB(:G j\X WXfITegX\ibef\gmXaWXa@\TaYeTaVb?\a\ \a Jb` haW WXe
>a^X_\a WXf=e)*j& :_XffTaWeTFhffb_\a\& \a GXTcX_)=\X GXbggfV[\fgXacebY\g\XegXa
mjTe iba WX` QXey__WXeT_gXaJXZ\XehaZfcTegX\XahaWZXjTaaXa \afUXfbaWXeX
\` KyWXaXe[XU_\V[Ta Ow[_Xea [\amh&WbV[jTeXa f\X T__X\aXbYYXaf\V[g_\V[XUXa(
fb j\X W\XEXZTGbeWa\V[g `X[e[X\gfY\[\Z) @XUeThV[gjheWX T_fbX\aXaXhXITe(
gX\&W\XWTf\a WXecb_\g\fV[Xa rF\ggX$iba, QhfT``XaUehV[ WXe<[e\fgWX`b^eTg\X
[\agXe_TffXaXNT^hh` ThfY_\__XâbaagX) =\XfX ?ha^g\ba fb__gX;Xe_hfVba\f 1MOU@
JQ@JH@yUXeaX___aXa&W\X:aYTaZ ,44/ ZXZeyaWXgjheWX)

?bemTBgT_\TjTe \` @ehaWXX\a iba Yy[eXaWXa?\a\gjXfg(FTaTZXea haW,.Xe(
_hfVba\f OXeUXTZXaghe9RAJHQ@JH@`\ahg\xf ZXc_TagXfJXgbegXacebWh^g&X\a \` Kg\_
X\aXf MagXeaX[`Xaf [\XeTeV[\fV[ iba bUXa ZXfgXhXegXeOT[_iXeX\a Y_\eWXaFX(
W\Xa`bZh_) =\X Kgeh^ghehaW W\XQ\X_fXgmhaZXaWXeITegX\ fgTaWXaUXeX\gfYXfg&
UXibe f\X yUXe[Thcg Xk\fg\XegX)>\aX X\ZXaX;Tf\f jheWX `\g WXe@eyaWhaZWXe
_b^T_Xa1MOU@2Q@JH@/JRAP ZXfV[TYYXa)=XeXa F\gZ_\XWXe[TggXa]XWbV[ ^X\aXe_X\
>\aY_hvThYW\XIebZeTa_BhTg\ĥaWW\XDTaW\WTgXaThfjT[_YheW\XaTg\baT_XaOT[_Xa
\` Fwem ,44/) ?bemTBgT_\TjTe ^X\aX eXZh_weXITegX\( haW jheWX a\V[g mh_Xgmg
ThV[ WXf[T_UZXj6\[_g&jX\_ f\X f\V[ a\V[g T_f [Xe^x``_\V[X ITegX\ cewfXag\XegX)
:hV[ WTa^WXèTff\iXa GhgmhaZiba ;Xe_hfVba\f ZXUT__gXeFXW\Xa`TV[g jheWX
?bemTBgT_\TUX\ WXaOT[_Xa ( a\V[g X\a`T_ mjX\ FbaTgX aTV[ \[eXe bYY\m\X__Xa
@eyaWhaZ( `\g -,  WXeKg\``Xa mhefgwe^fgXaITegX\BgT_\Xaf)HUZ_X\V[;Xe_hf(
Vba\ j\X ^Thea X\a TaWXeXè\g WX` T_gXaJXZ\`X iXeUhaWXajTe& fV[TYYgXXeXf&
f\V[ WXa:afge\V[ WXfGXhXa mhZXUXa)Gbgbe\fV[ fgeT[_XaW&cewfXag\XegXXef\V[ T_f
XeYb_ZeX\V[XeMagXeaX[`Xe&WXeXf fV[TYYXajyeWX&X\aXaXhXfO\egfV[TYgfjhaWXe
\a BgT_\XamhXagYXffX_a)=\X \a[T_g_\V[Xa;bgfV[TYgXajheWXa UXjhffg iTZX ZX[T_o
gXahaW( UTf\XeXaWThYM`YeTZXXeZXUa\ffXa( fb iXecTV^g&WTffW\XZexvg`xZ_\o
V[X :^mXcgTamZXf\V[XegjheWX $iZ_)JXaaXe ,44/& ,,, YY)6<[e\fgXa -++,& -2Y\o6

Ib_\ -++,& /.YY)%)
@_X\V[mX\g\ZZX_TaZ;Xe_hfVba\ WTfDhafgfgyV^&W\XeXZ\baT_\fg\fV[XEXZTGbeW



=Ve :hYfg\XZWXeJXV[gVa\a BgT_\Xa 10

haWW\XaTg\baT_\fg\fV[XaGXbYTfV[\fgXa\a X\aX` ;yaWa\f `\g fX\aXe?bemTBgT_\T
mhfT``XamhY_\[eXa)=Xe fT_bav[\Z ZXjbeWXaXFKB(:G Xe_TaZgX,.&0" WXeKg\`(
`Xa $,44-5 0&/"%)QhfT``Xa `\g ^_X\aXeXaKc_\ggXecTegX\XaWXeeXV[gXa<[e\fgWX(
`b^eTgXa haWWXeE\UXeT_XaZXjTaa WTfJXV[gfUyaWa\f W\XFX[e[X\g WXeFTaWTgX)

?eX\_\V[fb__gXW\XJXZ\XehaZ ;Xe_hfVba\ fV[ba UT_Wj\XWXe Ta \[eXa \aaXeXa
O\WXefceyV[XamXeUeXV[Xa)=\X KcTaahaZXamj\fV[Xa GXb_\UXeT_\f`hfhaW^ba(
fXeiTg\iX` >gTg\fY__hf&mj\fV[Xa KTa\XehaZWXfKgTTgf[Thf[T_gfhaW ;Xf\gmfgTaWf(
jT[ehaZ& mj\fV[Xa WXaBagXeXffXaiXegeXgXeaWXfGbeWXafhaWWXfKyWXaf&mj\(
fV[Xa ;Xe_hfVba\f ce\iTgX` @XfV[6\Y\5f\agXeXffXhaWWXe:hYZTUX&W\XO\WXefceyV[X
\aaXe[T_UWXe;bheZXb\f\X ThfmhUT_TaV\XeXahaWX\a r:__ZX`X\a\agXeXffXpmhiXe(
^xecXea&Xej\XfXa f\V[ \a W\XfXeI[TfX T_fmhfgTe^)B` AXeUfg,44/ ^yaW\ZgXW\X
EXZT&W\XT` `Tff\ifgXa WXaB.ehV[ `\g WX` KlfgX` WXer>efgXaJXchU_\^p iXegeX(
gXa[TggX&TaZXf\V[gf WXèTaZX_aWXa?begfV[e\ggXUX\WXeM`fXgmhaZ X\aXeYyWX(
eTBXaKgTTgfeXYbaa&WXf̀ Tff\iXa O\WXefgTaWfWXe@XjXe^fV[TYgXaZXZXaW\X:hf(
ZTUXa^yemhaZXa\` JXagXa( haW @XfhaW[X\gfUXeX\V[haW TaZXf\V[gf \[eXe
Kg\``XaiXe_hfgX UX\WXa>hebcTjT[BXa W\XMagXefgygmhaZY_\eW\XJXZ\XehaZ ThY)
B.Xe_hfVba\fT[ f\V[ ZXmjhaZXa mheyV^mhgeXgXa)F\g MagXefgygmhaZWXeEXZThaW
WXeF\ggX(E\a^f(ITegX\Xa jheWX X\aXfbZXaTaagXJXZ\XehaZ WXerLXV[a\^Xep&W)[)
cTegX\cb_\g\fV[iXe`X\ag_\V[ haUX_TfgXgXeO\egfV[TYgfYTV[_XhgX&hagXeWX` X[XeaT(
_\ZXaQXageT_UTa^W\eX^gbehaWWT`T_\ZXaKV[Tgm`\a\fgXeET`UXegb=\a\ X\aZXfXgmg)

#,; #0;,;<0: /0: (48508 =8/ /40 '98;964/40:=82 /0: )0.3<08

;X\ WXaOT[_Xa ,441 f\XZgXWTaâ aTcc WTfrF\ggX(E\a^fo;yaWa\fp =JHJ38 $77H_\(
iXaUTh`p% `\g WXeaX[X`T_\ZXa <[e\fgWX`b^eTgXa Jb`TB_b IebW\ T_fKc\gmXa(
^TaW\WTg)=X` F\ggX(E\a^f(;yaWa\f ^T`Xa W\Xfah_WTfFX[e[X\gfjT[_eXV[g haW
W\XLTgfTV[X&WTffW\XEXZTT__X\aXmhWXaOT[_Xa TageTg&mhZhgX)=\X EXZTfT[ f\V[
\a \[eXe >k\fgXamWheV[W\X̂ ba^hee\XeXaWX?bemT$gT_\TUXWeb[g&W\X\` @ehaWX
X\a w[a_\V[Xf IebZeT`` ( ahe b[aX Xg[abeXZ\baT_\fg\fV[XauUXeUTh( iXegeTg)
=TZXZXaiXefhV[gX f\V[ W\XEXZTF\ggX WXe,44+XeCT[eXWheV[X\aXXeaXhgXIebo
cTZ\XehaZWXfKXcTeTg\f`hf haWWheV[fl`Ub_\fV[X :^g\baXa j\X W\XDbafg\gh\X(
ehaZ X\aXf rITe_T`Xagf WXfGbeWXafphaWW\X:hfehYhaZ X\aXerJXchU_\^ ITWTa\(
XapmhcebY\_\XeXa)=Xe KXcTeTg\f`hfYTaW]XWbV[\a WXe\gT_\Xa\fV[XatY_$oag_\V[^X\g
jXa\Z :a^_TaZ haWjTe ThV[ \aaXe[T_UWXfGbeWXafa\V[g `X[e[X\gfYT[\Z) Kb jTe
Xf ahe X\aX?eTZXWXeQX\g&U\f W\XEXZTj\XWXeWXaKV[h_gXefV[_hff̀\g ;Xe_hfVba\
fhV[Xa jyeWX)

=Xa_ F\ggX(E\a^f(;yaWa\f ZX_TaZXf mjTe&BgT_\Xa\a W\XXhebcw\fV[X O6\[(
ehaZfha\ba mhY_\[eXahaW X\aX eX_Tg\iXeYb_ZeX\V[XAThf[T_gf^bafb_\W\XehaZmh
UXgeX\UXa&WbV[ U_\XUib__^b``Xa ha^_Te&jTf WTfrE\a^Xp Ta W\XfXeJXZ\XehaZ
fX\a fb__gX)=\Xf _TZa\V[g ahe T` >\aY_hffWXeTa WXeJXZ\XehaZ UXgX\_\ZgXa^bafXe(
iTg\iXa DewYgX&fbaWXeaThV[ Ta WXecebZeT``Tg\fV[Xa =Xfbe\Xag\XehaZWXe_\a(
^Xa ITegX\Xa):_f WXfTfgexfXej\Xf f\V[ ibe T__X`W\X>agj\V^_haZ WXeE\a^fWX`b(
^eTgXa&W\XThf WXeFX[e[X\g WXeT_gXâb``ha\fg\fV[Xa ITegX\ [XeibeZXZTaZXa
jTeXa) =\X NXejTaW_haZ WXê b``ha\fg\fV[Xa ITegX\ \a X\aX fbm\T_WX`b^eTg\(
fV[X ITegX\[TggX\[e ^X\aX eX_XiTagXamhfwgm_\V[XaO6\[BXefV[\V[gXamhZXY_\[eg&fb
WTffW\X\agXeaXa=XUTggXayUXejX\gXeZX[XaWXNXewaWXehaZXaWXeX\ZXaXa:hf(
e\V[ghaZ Ta[\X_gXa)=\f^hg\Xeg jheWX m);) X\aXHe\Xag\XehaZT` FbV\V__WXe=X(
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