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7SYJW[NJ\FZXXHMSNYYFZXJNSJR5JXUWeHMRNY@ZXFSSJ?NJXX&>FXXJW",)' .'+)),#

?eTZX5Lbjb[_ Ib_\g\^XeT_fThV[ Lcbeg_XefgX[Xa \a WXesYYXag_\V[^X\g)$)))%
CXgmg\fg Xf fb&WTffTUXeLcbeg_Xe&\a sfgXeeX\V[mh`\aWXfg&ThfZXfcebV[Xa
UX_\XUgf\aW)

BSI >TQNYNPJWSNHMY\NWPQNHM"''' #'

?eTZX5P\X Xe^_veXaf\X f\V[ WTf9

2FX NXYLFS_QTLNXHM'0QXTGJNFQQJSBRKWFLJS$\TX ZR IFX 7RFLJ[TS 1JWZKX&
LWZUUJSLJMY$XNSILFS_TGJSNRRJWbW_YJ$@UTWYQJW$9WFSPJSXHM\JXYJWS$
[NJQJXT_NFQJ1JWZKJ$ZSI NRRJWLFS_ZSYJSNSIJWAFGJQQJ$ZSI IFX \JHMXJQY
XNHMFG$8TZWSFQNXYJSZSI >TQNYNPJW'"' '' # DJNQRNY@UTWYQJWSGJXYJMYJNSJLWTdJ
7IJSYNKNPFYNTS&gGJWMFZUYRNYJWKTQLWJNHMJS@UTWYQJWS'8JIJWNIJSYNKN_NJWYXNHM
RNYIJR @YJUMFS3GJWMFWYJW$RNYIJW@YJKKN5WFKZSI \NJ XNJFQQJMJNdJS'2NJ
YWFSXUTWYNJWJSJNSUTXNYN[JX7RFLJ'>TQNYNPNXY0ZXJNSFSIJWXJY_ZSL'
>TQNYNPMJNdYFZHMZSUTUZQeWJ@FHMJSRFHMJS'

>\aX fV[X\aUTeUTaT_XMTgfTV[X5Lcbeg_XeBaaXaf\aWUX_\XUg)Ib_\g\^XeBaaXàX\fgXaf
a\V[g) NaWa\V[g ahe WTf5Pb IhU_\^h`ffcbeg ZXeTWXiba 7IJSYNKNPFYNTS_XUg&fgX[Xa
Ib_\g\^Xeiba [XhgX fbYbeghagXeBafmXa\XehaZfiXeWTV[g6B[eX`XW\T_iXe`\ggX_gXa
ATaW_haZXajXeWXahagXeWXa;XZe\YYXaWXfLV[Thfc\X_fUXgeTV[gXg)

:hV[ jXaa W\XLc[veXa iba Ib_\g\^ haWfcbeg_\V[XeFXW\XahagXe[T_ghaZ\amj\(
fX[Xa jX\gZX[XaWiXefV[eva^gXefV[X\aXahaWW\X?ha^g\bafX_\gXaWXe;XehYfcb_\g\^Xe
f\V[ XUXaYT__fmh:^gXheXaWXeFXW\Xaceb`\aXamgeTafYbe`\Xeg[TUXa $iZ_)EXZZXj\X
-+++%&Z\UgXf aTV[ j\X ibe NagXefV[\XWX\a WXaOXe`\gg_haZXahaWPT[eaX[`haZXa
WXeUX\WXa?X_WXe)NagXeW\XfXa;XW\aZhaZXa&fb `X\aX M[XfX&j\eW W\XBafmXa\XehaZ
iba 0ZYMJSYN_NYeY$W)[) iba @_ThUjxeW\Z^X\g&GTV[ib__m\X[UTe^X\ghaW8>V[g[X\g7&W\X
fcbeg_\V[XeOXegeXghaZ`X\fg mhZXfV[e\XUXaj\eW&mhX\aXejXegib__XaKXffbheVX&W\X
xUXeWXa>eYb_Zcb_\g\fV[XeBagXeiXag\baXagfV[X\WXâTaa)

BaWXaYb_ZXaWXatUXe_XZhaZXafb__WT[XeWXe?eTZXaTV[ZXZTaZXajXeWXa&jTf
Xf YxeIb_\g\^ UXWXhgXg&jXaa XgjT wfgXeeX\V[\fV[X P\agXefcbeg_XeBaaXaT_fMX\_fcvg(
`bWXeaXeIeb`\aXam jX\gXe[\a \a ;\_WXeaiba :hg[Xag\m\gvgUXfV[e\XUXajXeWXa&
jv[eXaW \[eX Db__XZBaaXaThf WXeIb_\g\^ W\XfX>\ZXafV[TYgahe fX_gXamhZXfcebV[Xa
UX^b``Xa) @XeTWXW\XfXDbafgeh^g\ba iba :hg[Xag\m\gvg\a cbch_Te^h_gheX__Xa
$Lcbeg(%=\f^hefXa& fb `X\aX ;X[ThcghaZ& `TV[g W\XfX=\f^hefX YxeW\XLc[veX WXe
Ib_\g\^ fb \agXeXffTag)@_X\V[mX\g\ZfV[X\ag Xf&WTff Xf X\aXOXeU\aWhaZmj\fV[Xa
fb_V[Xa LcbegW\f^hefXahaWUXfg\``gXa >ejTeghaZf[T_ghaZXaWXf8IhU_\^h`f7 Ta
cb_\g\fV[XOXegeXghaZZ\Ug&W\XXagfV[X\WXaWmh` mj\fV[XamX\g_\V[Xa>eYb_ZUTUZQNXYN&



Ibch_\f`hf haWLcbegfgTef\a sfgXeeX\V[

XHMJW>TQNYNPXYWFYJLNJSUX\ZXgeTZXa[Tg)=Xaa cbch_\fg\fV[X Ib_\g\^ iXefce\V[g&jTf WXe
qcb_\g\fV[XaD_TffXoT_ffb_V[XeTUZXfcebV[Xaj\eW ( av`_\V[ Thg[Xag\fV[XOXegeX(
ghaZ):hV[ jXaa cbch_\fg\fV[X ITegX\Xa&j\X XgjT W\X?Is hagXeCweZAT\WXe&W\XfXa
8ObefcehaZ7\a `TaV[Xe_X\A\af\V[g j\XWXeiXefc\X_gmh[TUXa fV[X\aXa&U_X\UXaW\X
WTUX\f\V[gUTejXeWXaWXaRhfT``Xa[vaZX aTV[ j\X ibe iba ;XWXhghaZ)

>\a MX\_W\XfXe:hfYx[ehaZXa UXeh[gThYBagXei\Xj`TgXe\T_&WTf\` KT[`Xa X\aXf
ZewuXeXaIeb]X^gf mh` OXe[v_ga\fiba FXW\XafcbeghaWfl`Ub_\fV[Xe Ib_\g\^iXe`\gg(
_haZiba `\e Xe[bUXajheWX)BaX\aXeLXe\XdhT_\gTg\iXe>kcXegBaaXaZXfcevV[Xjhe(
WXaWTUX\\` RX\geTh` Ch_\( H^gbUXe-++. iXefV[\XWXaX:^gXheX \` LV[a\ggcha^g
iba Ib_\g\^&LcbeghaWFXW\Xa\agXei\Xjg&hagXeTaWXeXL̀hfTaaXK\Xff( ITffXe&IXgXe
PXfgXag[T_Xe&DTe_LV[jX\gmXe&>_`Te HUXe[ThfXehaWITge\V^Heg_\XU),

>_\gXa&&642/3,3: ',56<7,38)8/43

=\X ^_Tff\fV[Xa KXcevfXagTg\bafX_\gXaWXeIb_\g\^ UXY\aWXaf\V[ [XhgX\a X\aX` PXgg(
^T`cY `\g aXhXa@XZXafc\X_Xea)LcvgXfgXaf̀ \g WX` ;_\V^ ThỲ TffXa`XW\T_X ?be(
`TgX j\X MT_^f[bjf haWKXT_\gl(MO ZXj\aag WTUX\W\XM[XfX Ta ;X_\XUg[X\g&WTff
a\V[g cXefwa_\V[X>\ZXafV[TYgXahaW ?v[\Z^X\gXa&fbaWXeaT__X\aX W\XXeeX\V[gX
L\V[gUTe^X\gTa f\V[ UXeX\gfIeb`\aXagXafgTghf ( haWWT`\g KXcevfXagTg\bafV[TeT^(
gXe( f\V[XefgX__g)-

?Xfg fgX[g ]XWXaYT__f&WTff f\V[ aTV[ WXe:U^bcc_haZ iba ?ha^g\bafX_\gXahaW
PXegXiXe`\gg_haZW\XPT[_iXeYT[eXa fb_V[XeKXcevfXagTg\baXaW\iXef\Y\m\XeXahaW
aha a\V[g `X[e ahe WXaDeX\fcb_\g\fV[XeFTaWTgfgevZXe&fbaWXeaThV[ WXa;XeX\V[
WXfDbafh`f haWfX\aXeB^baXà \g X\afV[_\XuXa)=\Xf UXX\aY_hffgW\XZXfT`gXLc[v(
eX̀ XW\T_XesYYXag_\V[^X\ghaWiXevaWXegThV[ W\XFXg[bWXaWXeIb_\g\^iXe`\gg_haZ)
FTV[g UXf\gmgT__XeW\aZf&j\X AXeYe\XWFxa^_Xe $,440%YXfg[v_g&OXejX\fhaZfV[TeT^(
gXe)A\Xe iXejX\fg qWTfL\V[gUTeXThYWTfNaf\V[gUTeX&WTf@XmX\ZgXThYWTfOXeUbe(
ZXaXo$XUW)&-,.%) PT[eXaW Ieb`\aXam ThffV[_\Xu_\V[iba `XW\T_XeKXcevfXagTg\ba
TU[vaZg&Z\_gW\Xf̂ X\aXfjXZf YxeT__XwYYXag_\V[Xa:^gXheX)PXe xUXeTaWXeXDTc\gT_(
`\ggX_iXeYxZg&̂Taa Xf f\V[ `TaV[`T_ _X\fgXa&ThYwYYXag_\V[XIevfXammhiXem\V[gXa)

Lcbeg_XeBaaXaiXeYxZXa\` OXeZ_X\V[mhTaWXeXaceb`\aXagXa FXW\XacXefwa_\V[(
^X\gXaxUXeX\a\ZXLcXm\Y\^T)O\X__X\V[gWTfj\V[g\ZfgX UXge\YYg\[e q:U_ThYWTgh`o5Ba
WXàX\fgXa =\fm\c_\aXaWeb[g\[aXa UXeX\gf\a eX_Tg\i]haZXaCT[eXaX\aXqaTV[fcbeg(
_\V[XDTee\XeXo)LX\gWX` L^\fgTeWXe,40+XeCT[eX&Mba\LT\_Xe&iXeYxZXaLcbeg_XeBaaXa
\a sfgXeeX\V[xUXeX\aObeU\_W&WX` Xf ZX_TaZ&WXaIeb`\aXagXafgTghf WheV[YbegZX(
fXgmgXL\V[gUTe^X\g\` FXW\XaUXge\XUT` EXUXamhXe[T_gXa)F\g ahe -. CT[eXaUX(
XaWXgXXefX\aXfcbeg_\V[XEThYUT[a&h` \af ?\_`ZXfV[vYgh`mhfgX\ZXa)>\aX jX\gXeX
FwZ_\V[^X\gUXfgX[gYxè TaV[X Lcbeg_XeBaaXaWTe\a&\[e fl`Ub_\fV[Xf DTc\gT_W\eX^g
\a X\aXcb_\g\fV[XDTee\XeXmh\aiXfg\XeXa):_f ;X\fc\X_ `TZ [\Xe :UYT[egf(H_l`c\Tf\X(
ZXehaWPX_g`X\fgXeITge\V^Heg_\XUZX_gXa&WXeUX\WXaGTg\baT_eTgfjT[_Xa,444 T_f
Gh``Xe - WXe?Is( ;haWXf_\fgX\af ITe_T`XagX\ambZ)

=bV[ WXefcbeg_\V[XxUXege\gg\a W\XPX_gWXeIb_\g\^ZXfgT_gXgf\V[ a\V[g \``Xe ceb(
U_X`_bf&j\X a\V[g mh_XgmgWXe?T__Heg_\XUfmX\Zg&WXeaTV[ aheX\aXeEXZ\f_TghecXe\bWX
TNfWX` GTg\baT_eTgThffV[\XW)=Tf fl`Ub_\fV[X DTc\gT_ceb`\aXagXeLcbeg_XeBaaXa
_vffgf\V[ mjTe \a PT[_^v`cYXa XeYb_ZeX\V[X\afXgmXa&f\aWW\XfXTUXeX\a`T_ ZXfV[_T(
ZXa&bYYXaUTegf\V[ ]XaXeUXeX\gfTaZXfcebV[XaXNagXefV[\XWmj\fV[Xa fcbeg_\V[Xa
KXcevfXagTg\baf(haWcb_\g\fV[Xa?ha^g\ba$ve%f(>_\gXa)@XeTWXW\XqiXeUbeZXaXao
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@XbeZLc\gT_Xe !

>_X`XagXiba Ib_\g\^&W\X:hffV[hff( haW:hf[TaW_haZfTeUX\gq[\agXeiXefV[_bffX(
aXaMxeXao&̂waaXaLcbeg_XeBaaXa\a WXeIb_\g\^ibe IebU_X`XfgX__Xa):aWXef ZXfTZg5
L\aWf\X X\a`T_ ZXjv[_g&[TUXa f\X \[eX ?ha^g\ba X\ZXag_\V[UXeX\gfj\XWXeXeYx__g)

BaWXaFXW\XajTe Heg_\XUThY@ehaWfX\aXeZXe\aZXaKXWXmX\gXa\` GTg\baT_eTg
mh` qYTh_fgXa:UZXbeWaXgXaoXe^_vegjbeWXa$iZ_)=XeLgTaWTeW-1) 4)-++-&2%)=heV[
X\aX qITe^[Thf(:YYTeXo mhfvgm_\V[\a F\ff^eXW\g ZXeTgXa&jTe fX\aX` cb_\g\fV[Xa
DTee\XeXjXZjXa\Z >eYb_ZUXfV[\XWXa):hV[ W\XhagXefV[\XW_\V[XaPT[eaX[`haZXa
mj\fV[Xa cb_\g\fV[XesYYXag_\V[^X\ghaWfcbeg_\V[XaNagXe[T_ghaZfwYYXag_\V[^X\gXa
^waaXaT_fLV[_xffX_mhWXaIebU_X`Xa&ThYW\XX[X`T_\ZXLcbeg_XeBaaXa\a WXePX_g
WXeIb_\g\^ fgbuXa&W\XaXa)I_wgm_\V[[vggX`Ta Xf&fb ITge\V^Heg_\XU&`\g qi\X_`X[e
@XZaXeamhghao)NaWZXeTWXW\X;X[TaW_haZ WheV[W\XFXW\XajxeWX f\V[ iba
X\aX` MTZmh` TaWXeXaW\T`XgeT_iXevaWXea5

a;JINFQ\NWIRFS FQX@UTWYQJWRNY5QFIMFSIXHMZMJSFSLJLWNKKJS$"' ' '#$RFS PFSS
XNHMNR>WNS_NUJWQFZGJS$\FX RFS \NQQ$ZSI JX\NWINRRJWLJOZGJQY'0QX>TQNYNPJW
RZXXRFS SFYgWQNHMXJMW[NJQJNSXYJHPJS"'' '#' ;FS MFYPFZRJNSJ;fLQNHMPJNY$IFX
WJHMY_ZKJWYNLJS$TIJWJXKgMWY_Z SNHMYX"''' #'0GJW$IFX NXYXNHMJWJNSJ@FHMJ$INJNHM
LJQJWSYMFGJ'BSI jb NHMKFNWJW\JNXJXFLJSRZXX$IFXXNHMRNWIFX SNHMY[TWLJXYJQQY
MFG$IFXXIFXXTJ]YWJRXJNS\NWI'` "7SYJW[NJ\$-/) .'+)),#

BagXeXffTagXefV[X\ag\a Heg_\XUf;XfV[eX\UhaZ&j\X f\V[ W\XL\V[gUTe^X\giba >eYb_Z
\a WXaUX\WXa?X_WXeaWXeIb_\g\^ haWWXfLcbegf hagXefV[X\WXa)>\aX D_Te[X\ghaW
>\aWXhg\Z^X\gWXfX\ZXaXaP\e^Xaf& j\X f\X f\V[ \a fcbeg_\V[Xa>eYb_ZXaThfWexV^g&
fV[X\ag \a WXeIb_\g\^ ^Th` Thfmh`TV[Xa mhfX\a) =Xe X[X`T_\ZX L^\fgTeiXej\Xf
Yb_ZXe\V[g\ZThYW\XfV[j\Xe\ZX N`fgX__haZib` ZXYX\XegXa:g[_XgXamhX\aX` hagXe
,3. :UZXbeWaXgXa)B` @XZXafTgmmh` q`Xe\gb^eTg\fV[Xa:fcX^go WXffcbeg_\V[Xa
LgTeflfgX`f $:aWeXjf*CTV^fba -++,& 3%&jb WX` LcbegfgTeW\XObefgX__haZTa[TYgXg&
WTfffX\aX>eYb_ZX̀\g UXfg\``gXa `XffUTeXa&aTV[cexYUTeXaEX\fghaZXaiXeUhaWXa
jveXa $XUW)%&Yha^g\ba\XeXqWTfcb_\g\fV[XLlfgX`o XUXaTaWXef5qIb_\g\fV[ \fg >eYb_Z
a\V[g `XffUTeo&fb Heg_\XU)

&4591/7297 )171)98.,38/7*.,! &41/8/0

tUXeT__&jb cb_\g\fV[XFTV[g WX_XZ\Xegj\eW&̂ b``Xa ?eTZXaFZYMJSYNXHMJWCJWYWJYZSL
\af Lc\X_)?xe hafXeXaDbagXkg\fg WTUX\\a XefgXeE\a\XW\XT__gTZffceTV[_\V[X=XY\a\(
g\ba W\XfXf;XZe\YYfiba ;XWXhghaZ)?b_Zg̀Ta XagfceXV[XaWXaEXk\^baX\agevZXa&
Z\_gWTfPXfXa X\aXeLTV[X&IXefba bWXeX\aXf OXe[v_ga\ffXfWTaaT_fThg[Xag\fV[&
jXaa Xf WXaIe\am\c\XaWXe,, >V[g[X\g&RhiXe_vff\Z^X\gohaWBB@_ThUjxeW\Z^X\goYb_Zg)
;X_\XUgX@XZXaUXZe\YYXjXeWXafb B__[XTgeT_\gvgo&B8Dxafg_\V[^X\gobWXeBafmXa\XehaZ)
Lb Zhgj\X T__X_[XbeXg\f\XehaZXaiba :hg[Xag\m\gvggX\_XaThuXeWX m̀h`\aWXfgmjX\
@X`X\afT`^X\gXa5 Gv`_\V[ X\aXefX\gfW\X?be`h_\XehaZ X\aXe@JMSXZHMYaTV[ WX`
NefcexaZ_\V[Xa&NaiXeYT_fV[gXa&bYgGTgxe_\V[Xa&fbj\X mjX\gXafX\aXBBMbcbZeTc[\X
WXf:hg[Xag\fV[Xao&W\X\``Xe B_hagXeX\aX` `bWXeaXaDbafgeh^g&WTfT_fHUXeY_v(
V[X UXZe\YYXaj\eWo&iXe`hgXg j\eW $EXg[Xa,441&--4%)

Ib_\g\fV[ ATaWX_aWX̀xffXa [XhgX WTfIebU_X` WXeFZYMJSYNXHMJS2FWXYJQQZSL
UXjv_g\ZXa)=Xaa :hg[Xag\m\gvghaW$g[XTgeT_\fV[X%=TefgX__haZXefV[X\aXà X\fg T_f
@XZXacb_X)=\X LcXm\Y\^TWXe?XeafX[wYYXag_\V[^X\gXamj\aZXa W\Xcb_\g\fV[Xa KX(
cevfXagTagXa\a X\aXafX`\bg\fV[Xa KTh`& \a WX` ]XWX@XfgXhaW]XWXeLTgmUXeX\gf

9ZWX\JHMXJQ-*-++/



Ibch_\f`hf haWLcbegfgTef\a sfgXeeX\V[  "

mj\aZXaW;XWXhghaZZXj\aag $iZ_)FXlXe*Hagehc ,443&0.+%)=\X FXW\XaT^gXheX
fgX[Xa WT[Xeibe WXe:hYZTUX&XNHMXJQGXYZ_ThU[TYgmhiXe^wecXea$iZ_)XUW)6DhZ_Xe*
Dheg-+++&,0.Y)%) )

BaWXeIb_\g\fV[Xa Dh_gheYbefV[haZj\eW [XhgX\a W\XfXeA\af\V[g fbjb[_ ThYWXa
RhfT``Xa[TaZ iba M[XTgeT_\ĥaWIb_\g\^ Umj) NagXe[T_ghaZhaWIb_\g\^iXe`\gg(
_haZT_fThV[ ThYW\X;XWXhghaZhagXe[T_gXaWXebWXeY\^g\baT_XeFXW\XaZXaeXfYxeW\X
Dbafgeh^g\bacb_\g\fV[XeBWXag\gvgXa[\aZXj\XfXa) >\a XagfV[X\WXaWXfFb`Xag WTUX\
UXge\YYgWTf;XWxeYa\fWXeIb_\g\^aTV[ :JNIJSXHMFKYJS$W\XmhaX[`XaW\` ;XeX\V[ WXe
Ibch_Te^h_gheTeg\^h_\XegjXeWXa)GTV[ WX` YbegfV[eX\gXaWXaRXeYT__geTW\g\baX__Xe
cb_\g\fV[XeF\_\Xhf fV[X\aXa fb_V[XqEX\WXafV[TYgXaoWX` cb_\g\fV[XaLlfgX` \``Xe
`X[e TU[TaWXamh^b``Xa) Pb f\X aXh mhfT``XaZXfXgmgjXeWXa( XgjT \` KT[(
`Xa cbch_\fg\fV[XeIb_\g\^`bWX__X( ZXfV[\X[g W\XfbYg̀\g Xkc_\m\gqTag\cb_\g\fV[Xe
@XfgXohaW^ba^eXgXe;XmhZaT[`X ThY=\f^hefX WXeIbch_Te^h_ghe)

0ZYMJSYN_NYeYj\eW WTUX\T__XeW\aZfa\V[g ahe LcbegfgTefmhZXfcebV[Xa)=\X ;X(
[ThcghaZ fb_V[XeOXegeXghaZfiXe[v_ga\ffX\fg ThV[ j\V[g\ZXf >_X`XagWXfqcb_\g\fV[Xa
FbWhfo $KX\aYX_Wg-+++&/1YY)%WXfIbch_\f`hf) =\XfXebeZTa\f\XegWTfcb_\g\fV[X?X_W
T_f:agTZba\f`hf mj\fV[Xa X\aX` XagYeX`WXgXacb_\g\fV[XaqFTV[gU_bV^ohaWWX`
qOb_^o&T_fWXffXaMX\_haWOXegeXgXef\V[ cbch_\fg\fV[X ?x[eXe \afmXa\XeXa)Ibch_\f(
`hf j\eW WTUX\&\a WXeL\V[giba :hgbeXa j\X >eaXfgbETV_Th$,43,%bWXeLghTegAT__
$,431%&mhX\aXeWheV[ThffcXm\Y\fV[Xa?be` iba Ib_\g\^) >e `X\ag a\V[g cb_\g\fV[X
q;X_\XU\Z^X\gohaW^Taa ThV[ a\V[g T_fLlabal` Yxefcvg`bWXeaXIb_\g\^iXe`\gg_haZ
T_ffb_V[XiXejXaWXgjXeWXa)

=heV[ W\X;XgbahaZ WXfFSYNUTQNYNXHMJS<[TeT^gXefWXeX\ZXaXaATaW_haZXafgX__g
f\V[ WXecbch_\fg\fV[X Ib_\g\^Xefl`Ub_\fV[ ThYW\XLX\gXWXeq^_X\aXaFvaaXeo bWXe
W\fgTam\Xegf\V[&j\X XgjT \` ?T__XWXf8NagXeaX[`Xef7L\_i\b ;Xe_hfVba\&ZXaXeX__iba
WXe;XehYfcb_\g\^)

@_X\V[mX\g\ZUXgeTV[gXghaW^b``Xag\Xeg XeW\XPX_gWXeIb_\g\^ Thf WXeIXefcX^(
g\iX W\XfXf̂ bafgeh\XegXaGbe`UxeZXef $iZ_)KX\aYX_Wg-+++&/3%haWUXm\X[gf\V[ ThY
>_X`XagXWXfqhaUXTeUX\gXgXao:__gTZfiXefgTaWf)=\Xf `TV[g TUXeZXeTWXWXaDXea
WXeObefgX__haZiba Thg[Xag\fV[XeOXegeXghaZThf5PXe fb \fg j\X j\e $bWXefb \fg&j\X
j\e fX\a jb__Xa%&fb__Yxehaf fceXV[Xa)

@XeTWXYxeWXawfgXeeX\V[\fV[XaDbagXkgWXa^g̀Ta WTUX\Ta CweZAT\WXe&WX`
Xf YxeZhgYxaYmX[aCT[eXZX_TaZ&f\V[ T_ffV[X\aUTeThg[Xag\fV[XeOb_^fiXegeXgXemh
\afmXa\XeXa)?xe D_ThfHggb`XlXe $-+++%UXYe\XW\ZgXWXe?Is(HU`Taa _TaZXRX\g
W\XLX[afhV[g fX\aXf IhU_\^h`f aTV[ WX` qaTgxe_\V[XaLgTeo)BaX\aXê vhY_\V[Xa
haW\afmXa\XegXaFXW\XajX_gUXjv_g\ZgXW\XfXeW\XqJhTWeTgheWXfDeX\fXfohaWUX(
jXZgX f\V[ q`\g LcbagTaX\gvghaW:hg[Xag\m\gvg&̀\g WX` <[Te`X X\aXf `TaV[`T_
X[XeYeXV[Xa&̀TaV[`T_ X[XefV[xV[gXeaXaGTghe^\aWXf)$)))%NafXeXE\XUXmhWX`
8aTgxe_\V[ZXU_\XUXaXa7LgTe_XUgiba WX` PhafV[ aTV[ X\aXea\V[g iXe_bZXaXa&a\V[g
^b``Xem\T_\f\XegXa&haXagYeX`WXgXaPX_g)8>\aYTV[X[e_\V[ ( X\aYTV[CweZ 7[\Xu Xf
ThYWXaPT[_c_T^TgXaWXe?Iso $XUW)&.4+)

=\X ?eTZX&j\X qThg[Xag\fV[X OXegeXghaZo\a WXeIb_\g\^iXe`\gg_haZ ^ba^eXg
h`ZXfXgmgjXeWXa^waaX Umj) jX_V[X `XW\T_XaKXcevfXagTg\baXaT_fqThg[Xag\fV[o
jT[eZXab``Xa jxeWXa&fgX__gX\V[ ThV[ `X\aXa BagXei\XjZXfcevV[fcTegaXeBaaXa&
hagXeTaWXeX ẀX` X[X`T_\ZXa ?I(@XaXeT_fX^eXgveIXgXePXfgXag[T_Xe)=Xe fcvgXeX
;haWXf_\ZT(ObefgTaWj\Xf WTeThY[\a& WTff fX\aXeX[X`T_\ZXa ITegX\W\X;XWXhghaZ
W\XfXfUX[ThcgXgXaOXegeXghaZfiXe[v_ga\ffXf\``Xe UXjhffg ZXjXfXa fX\) ?xe \[a

9ZWX\JHMXJQ+ +))-



/3 @XbeZLc\gT_Xe

jveX Xf ZXeTWXCweZAT\WXeZXjXfXa&WXexUXe_TaZXCT[eXqWTfIbf\g\iUX\fc\X_o X\aXf
Thg[Xag\fV[XaIb_\g\^XefTUZXZXUXa[vggX6mh` aXZTg\iXa@XZXaU\_WjheWXWTUX\WXe
X[X`T_\ZXfbm\T_WX`b^eTg\fV[X;haWXf^Tam_XeO\^gbeD_\`T5

q?eTZX5@_ThUXaf\X&ZTU#f\a WXeIb_\g\^ OXefhV[X&fb X\aXThg[Xag\fV[XOXegeX(
ghaZ\eZXaWj\XThV[ $mhiXe^wecXea%9

<FYgWQNHM$FQXTKgWZSX$LJWFIJNSRJNSJW>FWYJN$\FWJXNRRJWXT$IFXX\NWIFX
FZHMJWPFSSYMFGJS'DNWMFGJSJWPFSSY$IFXX>TQNYNPJW$INJSNHMYFZYMJSYNXHMXNSI$
QJY_YQNHMSNHMYJWKTQLWJNHMXNSI'2FX<JLFYN[GJNXUNJQIJX SNHMYFZYMJSYNXHMJS>TQNYN&
PJWX\FWOFLFS_PQFWCNPYTW9QNRF'2JWFSXNHMJNSQTHPJWJW1ZWXHMNXYZSI FZHM
JNSXJMWSJYYJW;JSXHM$IJWFGJWQJNIJW[TS XJNSJWBRLJGZSLXTGJJNSKQZXXY\TWIJS
NXY$IFXXJWJNSJ@HMFGQTSJ\FW' BSI IFXXJWJGJSSNHMYFZYMJSYNXHM\FW'2FX >TXN&
YN[GJNXUNJQ$_ZRNSIJXYNSIJS 0HMY_NLJW&ZSI <JZS_NLJW8FMWJS$IJX FZYMJSYNXHMJS
>TQNYNPJWX$\FWSFYgWQNHM8fWL6FNIJW'=GJWMFZUYPJNSJ4WFLJ'2JWSNHMYPTS[JS&
YNTSJQQ\FW$IJWQJY_YQNHMXT\FW$\NJ JWNXY$ZSI IJW&IFX MFYJWXJQGXYNRRJWLJ&
XFLY& SNHMYSZW>TQNYNPRNYIJR 9TUK$XTSIJWSFZHMFZXIJR 1FZHMLJRFHMYMFY'`
"7SYJW[NJ\-) 4)+)),#

CweZAT\WXejheWXiba fX\aX` X[X`T_\ZXa @XaXeT_fX^eXgveT_fqa\V[g^baiXag\baX_(
_XeoIb_\g\^XeUXfV[e\XUXa&WXeqfb jTe&j\X Xe\fgo&WXffXacb_\g\fV[X:hYge\ggXf\V[ T_fb
a\V[g iba fX\aXeeXT_XaIXefba XagYXeag[vggXa)AT\WXe[vggXIb_\g\^ qThf WX` ;ThV[o
[XeThf UXge\XUXa( cb_\g\fV[XeDwecXehaW&aTgxe_\V[XeDwecXe7jveXa gTgfvV[_\V[X\af
ZXjXfXa) O\^gbeD_\`T [\aZXZXajheWX `\g T__Xa:gge\UhgXaWXe\afmXa\XegXaIb_\g\^
WXf&FTV[gU_bV^f7UX_XZg5=Xe q_bV^XeX;hefV[o [vggXf\V[ ibe WXaDT`XeTf \a X\aX
qLV[TU_baXoiXejTaWX_g)

&:hg[Xag\fV[X7 "8.1,8$33,3

Pb \a WXeIb_\g\^&j\X \a bU\ZX` ;X\fc\X_&BafmXa\XehaZ&=TefgX__haZhaWfV[waXe
LV[X\a iXe`hgXg jXeWXa&UX\a[T_gXgW\X̀ XW\T_XDbafgeh^g\ba ceb`\aXagXe wfgXe(
eX\V[\fV[Xe:g[_XgBaaXa&ZXeTWXThf WX` aTg\baT_XaDXeafcbegWXfT_c\aXaL^\_ThYf&
gebgmfcvg`bWXeaXeOXevaWXehaZXabYgZXahZW\X;X[ThcghaZ cXefwa_\V[Xe:hg[Xa(
g\m\gvg)?xe W\XfXa\V[g haUXW\aZgfX_UfgiXefgvaW_\V[XMTgfTV[X_TffXa f\V[ hagXe(
fV[\XW_\V[X>e^_vehaZfTafvgmXY\aWXa&W\XX\aXefX\gf̀ \g iXefV[\XWXaXaZXaXeX__Xa
>\ZXa[X\gXafcbeg_\V[XeIbch_Te^h_ghe&TaWXeXefX\gfTUXeThV[ `\g X\aXeKX\[X iba
;XfbaWXe[X\gXaWXfwfgXeeX\V[\fV[XaLcbegeTh`f \a OXeU\aWhaZfgX[Xa)

>\aX XefgXObeThffXgmhaZYxeW\XObefgX__haZThg[Xag\fV[Xefcbeg_\V[XeKXcevfXa(
gTg\ba\fgmhavV[fgWXe;^YMTXIJX ZSUTQNYNXHMJS@UTWYX'=TaTV[ fb__gXafX\aXLc[veXa
a\V[gf `\g WX` qfV[`hgm\ZXa @XfV[vYgoWXeIb_\g\^ ( mh`\aWXfgWXeqITegX\cb_\g\^o(
mhgha [TUXa&jbWheV[ W\XUX\WXa;XeX\V[XT_ffge\^gZXgeXaagX:eXaXa XefV[X\aXa
$iZ_)ThV[ WXa;X\geTZiba FTgg[\Tf FTefV[\^ \a W\XfX` ;TaW%)

Bai\X_XaaTg\baT_XaDXeafcbegTegXafgT``Xa W\Xceb`\aXagXa Lcbeg[X_WXaWTe(
xUXe[\aThf a\V[g mh_XgmgThf fb_V[XaZXfX__fV[TYg_\V[Xa@ehccXa&W\XThYZehaW\[eXe
Ibf\g\ba\XehaZ \` fbm\T_Xa?X_Wiba AThf Thf qZXXeWXgoXefV[X\aXa5=\Xf ge\YYgThV[
ThYWXaL^\YT[eXeThf WXaM\eb_Xe;XeZXamh)

=Xe i\X__X\V[gj\V[g\ZfgX :fcX^g fcbeg_\V[Xe:hg[Xag\m\gvgUXge\YYgW\XObefgX__haZ
ib` qaTgxe_\V[XaDwecXeo5=\X EX\fghaZXaWXfDwecXefjXeWXafb mhhaXagYeX`WX(
gXaMTgXa\a`\ggXa X\aXehaWheV[fV[ThUTeXaFTfV[\aXajX_g) =Tff WXeLcbegfX_UXe

9ZWX\JHMXJQ+ +))-



Ibch_\f`hf haWLcbegfgTef\a sfgXeeX\V[

ZXeTWXmhT_f:hfWehV^ haWIebWh^giba iXeW\aZ_\V[gXeLhU]X^g\i\gvgZX_XfXajXeWXa
^baagX$iZ_):Wbeab ,442*,400%&UX_XhV[gXgaheWXaT`U\iT_XagXa<[TeT^gXefb_V[Xe
;X[ThcghaZXa) =Xefcbeg_\V[XDwecXe&fb ^waagX̀ Ta UX[ThcgXa&[JWGNWLYSNHMYX'Pb
T_fbWXeIb_\g\^Xe^wecXe\``Xe ThV[ ThYW\XqO\f\U\_\gvgfeXfXeiXoWXfKXZ\XeXaWXa
iXejX\fg $iZ_)Fxa^_Xe ,440%&eXcevfXag\XegWXe:g[_XgXa^wecXeahe f\V[ fX_Ufg)=Tff
Xf f\V[ [\XeUX\h` X\aX?\^g\ba [TaWX_g&XefV[X\agbYYXaf\V[g_\V[):hV[ WXefcbeg_\V[X
DwecXe[Tg fX\aX NafV[h_W_vaZfgiXe_beXa):aWXef TUXeT_f\a WXeIb_\g\^&jb WTf
F\ffgeThXa WXe;xeZXeceT^g\fV[ T__X\[eX KXcevfXagTagBaaXage\YYg&jheWXa =bc\aZ(
W\f^hefX_TaZXRX\gahe Ta ATaWUXfg\``gXe LcbegTegXahaWLcbeg_XeBaaXaZXYx[eg
$iZ_)AbUXe`Ta ,44/& ,441%)=\Xf fV[X\ag f\V[ [XhgXmhvaWXea&WXaabV[U_X\UgW\X
PhafV[ibefgX__haZ WXf&fThUXeXaLcbegf7aTV[ j\X ibe UXfgX[Xa)

:hfZXfcebV[Xa j\V[g\Z j\eW W\XOXeU\aWhaZiba LcbegfgTefhaWThg[Xag\fV[Xe
OXegeXghaZZXeTWX\` RhfT``Xa[TaZ WXecbch_veXa wfgXeeX\V[\fV[XaT_c\aXa
P\agXefcbegTegXa)G\V[g XefgfX\g Mba\ LT\_XefL^\XeYb_ZXajheWXa W\X:_cXa \`
wfgXeeX\V[\fV[XaLcbeg^bagXkgmheqa\V[gXagYeX`WXgXao[X\_XaPX_ghaWaTg\baT_Xa
KxV^mhZfmbaX&j\X Cb[Taa L^bVX^haWPb_YZTaZPX\fZeT` $,441%UX_XZXa6qLT\_Xe
iXe^wecXegYxe\``Xe sfgXeeX\V[f [T_UXGTghe&W\X;XeZX)=Tf \fg aTV[ WX` LX_Ufg(
iXefgvaWa\fWXe>\a[X\`\fV[Xa W\X@XZXaW&jb abV[ T__Xf\a HeWahaZ\fg&haWjTf
a\V[g \a HeWahaZ\fg&j\eW Wbeg\a HeWahaZZXUeTV[g)=beg \fg $)))%WXeIeb`\aXagX
mhKXV[gX\a fb_V[Xe)PX\_XeXf iXeW\Xag)o$XUW)&,04Y)%

Mba\ LT\_XefXgmgX\a WXa,40+XeCT[eXa]XaXLgTaWTeWf&aTV[ WXaXaW\X̀TffXa(
`XW\T_Xa:hf_XZhaZXa WXe>eYb_ZXwfgXeeX\V[\fV[XeL^\fgTefU\f [XhgXYha^g\ba\XeXa)
:hV[ T_fceb`\aXagX FXW\XacXefwa_\V[^X\giXe^wecXegXXejX\gXe[\a ]XaXRhfV[eX\(
UhaZXa&YxeW\XUXeX\gfWXeL^\[X_WLT\_XeZXfgTaWXajTe6 GTgxe_\V[^X\ghaWT_c\aX
:hg[Xag\m\gvg&W\XThV[ \` EThYjXV[fX_[TYgXefcbeg_\V[XehaWaTV[fcbeg_\V[XeDTe(
e\XeXaUXfgX[XaU_X\UXajxeWX).

Ll`Ub_\fV[X &41/8/0haW(5468 /3 sfgXeeX\V[

=Xe?eTZXaTV[ WXehagXefV[\XW_\V[XawYYXag_\V[Xa;XjXeghaZ iba cb_\g\fV[Xa:^gXh(
eXahaW\[eXa ceb`\aXagXa Db__XZBaaXaThf WXePX_gWXfLcbegf^T` ThV[ \a `X\aXa
BagXei\Xjf X\a[b[Xe LgX__XajXegmh):__X@XfcevV[fcTegaXeBaaXagX\_gXa]XWXaYT__fW\X
>\afV[vgmhaZ&jbaTV[ W\XfXW\V[bgb`X NagXefV[X\WhaZWXeB`TZXf ( [\Xe UX_\XUgX
Lcbeg_XeBaaXa&WbeghaUX_\XUgXIb_\g\^Xe_aaXa( gTgfvV[_\V[eXT_TamhgeXYYXajveX haW
:hfj\e^haZ ThY\[eX :eUX\g[vggX)BaWXaW\XfUXmxZ_\V[Xa:agjbegXa ^e\fgT__\f\XegX
f\V[ fb X\aXZTamXDXggXiba @XZXafTgmcTTeXamj\fV[Xa WXaUX\WXa@ehccXaiba
FXW\Xaceb`\aXam [XeThf) MX\_jX\fXjheWXa W\XfXDTgXZbe\XaT_f>\afV[vgmhaZXa
qWXeEXhgXocevfXag\Xeg&`\g WXaXàTa XUXah`ZX[Xa `xffX& gX\_jX\fXjheWXa f\X
T__XeW\aZfThV[ \a WXaX\ZXaXaObefgX__haZXaWXe;XYeTZgXaf\V[gUTe$iZ_)MTUX__Xa,
haW- ThYYb_ZXaWXeLX\gX%)

ObeW\XfX` A\agXeZehaŴwaaXa X\a\ZXT__ZX`X\aXeXtUXe_XZhaZXamh` [Xhg\(
ZXaOXe[v_ga\fiba fl`Ub_\fV[Xe Ib_\g\^ haWLcbeg\a sfgXeeX\V[Ybe`h_\XegjXeWXa)
Rh`\aWXfgKgSKZSYJWXHMNJIQNHMJ3GJSJSf\aWWTUX\Thf WXeL\V[giba Ib_\g\^iXe`\gg(
_haZeX_XiTag6;XeX\gf[\aZXj\XfXa jheWX ThYW\XmhaX[`XaWXObe_\XUXcb_\g\fV[Xe
ITegX\Xa&Ieb`\aXam Thf WXePX_gWXfLcbegf mh`\aWXfg\a WXaPT[_^v`cYXa ThY
WXaX\ZXaXaE\fgXamh\agXZe\XeXa)@XeTWX\` ?huUT__Xk\fg\XegThV[ W\Xh`ZX^X[egX
OTe\TagX6PXaa f\V[ WTUX\:ffbm\Tg\baXa `\g WX` aXZTg\iUXfXgmgXaITegX\Xa(haW

9ZWX\JHMXJQ+(+))-
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MTUX__X,5

Ib_\g^Xe_aaXa

haUX_\XUg

^X\aXBWXag\Y\^Tg\ba

:hfX\aTaWXefXgmhaZ&LgeX\g

Nacbch_veX>agfV[X\WhaZXa
aXZTg\iX=\aZXiXegeXgXa

eXcevfXag\XeXaW\XX\ZXaXD_\XagX_
`Ta [Tg cb_\g\fV[X@XZaXe

Ib_\g\^\fgX\a@XfV[vYg

!W\XEXhgXoYbeWXea^e\g\fV[XaN`ZTaZ
`\g Ib_\g\^XeahaW?ha^g\baveXa

FTV[gThfxUhaZ&F\ffgeThXa

MTUX__X-5

0ZYMJSYNXHMJ>TQNYNPJW7SSJS

i\X_fV[j\Xe\ZXe[XemhfgX__Xa
fX_gXaX`bg\baT_X;XR\X[haZXa
LV[TWXaYeXhWX

qW\XEXhgXôwaaXahaWjb__Xa
a\V[gj\ffXa& j\X Ib_\g\^Yha^g\ba\Xeg

mhi\X_BafmXa\XehaZ
FX[e BafmXa\XehaZT_f\` Lcbeg
LV[_XV[gXBafmXa\XehaZXa

mhjXa\Z ChZXaW
:ccTeTg&LV[TU_baXa

LcbegfgTef
)S((((

UX_\XUg

BWXag\Y\^Tg\bahaWF\g_XUXà\g
XeYb_ZeX\V[XaLcbeg_XeBaaXa
BWb_X&AXebXa

cbf\g\iXf B`TZX

eXcevfXag\XeXaZTamsfgXeeX\V[

^X\aXDe\g\ T̂aLcbeg_Xe_aaXa

YeX\j\__\Z&?eX\mX\g

0ZYMJSYNXHMJ@UTWYQJW7SSJS
((((

Lcbeg_Xef\aWAX_WXa
BWXag\Y\^Tg\ba&=Th`Xa [T_gXa
F\g_X\WXa

fV[X\aUTegeTafcTeXag&aTV[ib_Bm\X[UTe
Mvg\Z^X\g&W\X]XWXe\a sfgXeeX\V[̂ Xaag

ThV[ Lcbeg̀ hff \afmXa\XeXa5PXeUhaZ

8]haZhaWWlaT`\fV[7
Lcbeg_Xeav[XeUX\` ;xeZXe$OXegeXghaZ%&
`XafV[_\V[Xe

OXeUvaWXfgTTgiXe`X\WXa _TffXa&̂waaXa Ib_\g\^XeThV[ \[eX r`gXe FQX@UTWYKZSPYN&
TSeWJaxgmXa)Lb UbgXgjT W\XIevf\WXagfV[TYgUX\` ;haWXf_\ZT(OXeX\a?< DveagXa
CweZAT\WXe_TaZXW\XFwZ_\V[^X\g&XeYb_ZeX\V[X?x[ehaZ \a WXafcbeg_\V[XaOXeX\aX
fXgTZXàwZ_\V[fg XNHMYGFWWTemhfgX__Xa)/

>UXaYT__fiba ;XWXhghaZ\fg WXe>\afTgmiba @UTWYRJYFUMJWSNSUTQNYNXHMJW@UWF&
HMJ'L\X ZX[weXa[XhgXmh` T__gvZ_\V[XaBafgeh`XagTe\h` WXeOXef\aaU\_W_\V[haZ
haWOXe`\gg_haZcb_\g\fV[XeMeTW\g\baXa&IebmXffXhaWDbaY_\^gX)=TUX\ axgmgW\X
Ib_\g\^ ThV[ WXaibeZXU_\V[hacb_\g\fV[Xa <[TeT^gXeWXefcbeg_\V[XaLc[veX5PXaa
cb_\g\fV[XLTV[iXe[T_gX̀\g ;XZe\YYXaThf WXePX_gWXfLcbegf UXfV[e\XUXajXeWXa&
^waaXa W\XfX\` UXfgXa?T__\[eXa qh`^v`cYgXao <[TeT^gXeiXe_\XeXa)=\Xf Z\_gh)T)
Yxefb_V[X Lcbeg`XgTc[Xea&W\Xf\V[ W\eX^gThYWXaDwecXeUXm\X[Xa5A\Xe f\aW Xf
[XhgXa\V[g mh_Xgmgfbm\T_(haWj\egfV[TYgfcb_\g\fV[X?eTZXa&\a WXaXaWX` LgTTgf(
^wecXè \g fcbeg_\V[XeFXW\m\amhEX\UXZXexV^gj\eW)0 :hY WXeTaWXeXaLX\gXf\aW

9ZWX\JHMXJQ+(*))-



Ibch_\f`hf haWLcbegfgTef\a sfgXeeX\V[

Xf TUXeThV[ W\X;XW\aZhaZXa`XW\T_XeIb_\g\^cebWh^g\ba&W\XWTmhYx[eXa&WTff
cb_\g\fV[X:hfX\aTaWXefXgmhaZXa\a WXa;XZe\YYXafcbeg_\V[XeDJYYPeRUKJUXfV[e\X(
UXajXeWXa5PT[_^v`cYX bWXeDbT_\g\bafiXe[TaW_haZXâwaaXa [\Xe T_f^_Tff\fV[X
;X\fc\X_XZX_gXa)

>\aX i\XegXOTe\TagXcb_\g\fV[XeGhgmhaZfcbeg_\V[(cbch_TeXeKXffbheVXaUXge\YYg
W\XBafmXa\XehaZiba XUTWYQNHMJS>TQNYNPJWNSSJS'=\Xf Z\_ga\V[g mh_XgmgYxeWXafb`n
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ThV[ W\XfX:hffTZX mheLceTV[X)LhfTaaX K\Xff(ITffXe _\XYXegXWTUX\X\aXThfZXfceb(
V[Xa bYYXaX;XfV[eX\UhaZ haW;XZexaWhaZ\[eXeWT`T_\ZXa:^g\i\gvgXa5

a2JWZSRNYYJQGFWJ<ZY_JSKgWJNSJS>TQNYNPJWNXY$\JSS RFS _ZXTJNSJWLWTdJS
CJWFSXYFQYZSLLJMY$SNHMYIJW$IFXXRFS FZKIJWAWNGgSJTGJSXNY_YZSI NR4JWS&
XJMJSJNSJSIWJNdNL@JPZSIJS@HM\JSPgGJWXNHMJWLJMJSQeXXY$XTSIJWSIFXXRFS
MFQYIFSS NSX@YFINTSLJMY$ZSI IF XNSIYFZXJSIJEZXHMFZJW$ZSI IFSS PTRRY
RFS XT_ZXFLJSNS9TSYFPYRNY[NJQJS:JZYJS'BSI IFX MFGNHMFZHMNRRJWLJ&
RFHMY'7HMGNSNRRJWIZWHMLJLFSLJSZSI MFGRNYIJS :JZYJSLJWJIJY"' '' #'
BSI IFX "' '' #MFYJNSJSZSMJNRQNHMJS;ZQYNUQNPFYTWJKKJPYFZKIJWJNSJS@JNYJ'
BSI FZKIJWFSIJWJS@JNYJPWNJLYRFS XJQGJWXJMW[NJQ@YNRRZSLRNY'
DJNQITWYLJMY!XVZJWIZWHMFQQJ5JSJWFYNTSJS$VZJWIZWHMFQQJ1JWZKXLWZUUJS$
ZSI \JSS RFS IF IZWHMLJMY$PFSSRFS RNY[NJQJS:JZYJSWJIJS"' '' #' 2FX
\FWNRRJWRJNSJUJWXfSQNHMJ;JNSZSLXZRKWFLJ$XT_ZXFLJS'0QXTNHMMFGITWY
LJXJMJS$OJSFHMIJR$FZK\JQHMJAMJRJS\NWIRFS MeZKNLFSLJXUWTHMJS$XNSI
INJ:JZYJ[JWeWLJWY$"' '' #KWJZJSXNJXNHMTIJWSNHMY'=IJW\FX XJMJSXNJUTXNYN[$
\FX PTRRYSNHMYLZYFS' "' '' #<ZW$INJRJNXYJSYZSIFX SNHMY'0QXTINJRJNX&
YJSLJMJSFZKINJ3MWJSYWNGgSJ$GJ\JLJSXNHMIF SNHMY\JL ZSI LJMJS[TS IJW
3MWJSYWNGgSJINWJPYNSXC7>&EJQYZSI YWJKKJSSNHMYJNSJSJNS_NLJS@UTWYKFS$
ZSYJW0SKgMWZSLX_JNHMJS$FS'2FRFQXMFGNHMIFX XTLJRJNSY$IFXXINJ2JRTS&
XYWFYNTSJS$XT_ZXFLJSSNHMYIFX [TQQXYeSINLJ1NQI[TS cXYJWWJNHMXNSI'2FXXJX
5JLSJWIJW?JLNJWZSLLJLJGJSMFY& [fQQNLPQFW$IFX NXYFZHMQJLNYNR$\NWQJGJSNS
JNSJW2JRTPWFYNJ$OJIJWIFWKXJNSJUTQNYNXHMJ;JNSZSLMFGJS'0GJWIFX \FWSNHMY
INJJNS_NLJ9ZSILJGZSLfKKJSYQNHMJW;JNSZSL' 2JX\JLJS MFGNHMIFRFQX_ZIJW

9ZWX\JHMXJ:-*-++/

0,










